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DESCRIPCIÓN DEL CURSO

Al crear el Centro Allan Gray para la Ética del Liderazgo (AGCLE), la Universidad de Rhodes 
tiene la tarea de conceptualizar lo que constituye un liderazgo ético y responsable, promov
er dicho liderazgo en diversos contextos y desarrollar programas de educación y capacitació
n para fomentar dicho liderazgo. Es transdisciplinario, se enfoca en desarrollar un trabajo d
e vanguardia en la psicología moral del liderazgo, dando particular importancia al diseño d
e intervenciones que promuevan una agencia ética efectiva.

Por encima de todo, el enfoque del AGCLE está en cómo promover las menta
lidades éticas bien formadas de los líderes, algo que se necesita desesperada
mente en nuestro país y a nivel mundial. La Universidad de Rhodes está des
arrollando intervenciones como pilotos en combinación con otras intervencion
es similares en Sudáfrica y más allá. En general, el AGCLE tiene como objetiv
o realizar intervenciones en escuelas, universidades y los sectores público y p
rivado. Incorporar la sostenibilidad y, en particular, los 17 ODS en el AGCLE, 
es un desafío que esta actividad está intentando llevar a cabo.
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La Situación Actual

El Centro Allan Gray para la Ética del Liderazgo se centra, entre otras cosas, en 'IiNtethoZoBomi'
, un curso de ética de aprendizaje-servicio dirigido por estudiantes que reúne a pensadores de la
 filosofía y una variedad de otras disciplinas, en un esfuerzo por crear conciencia sobre las fuer
zas que influyen en nuestras vidas.

Aunque, en los objetivos y propósitos, así como en las descripciones del Centro, no ha
y una referencia directa a los ODS, la Ética del Liderazgo y el propósito del Centro está
n directamente vinculados a todos los ODS. (https://commongoodfirst.com/story/allan-gr
ay-centre-for-leadership-ethics/
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Aplicación de la Metodología CARE para Incorporar los ODS en el Curs
o
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Conceptualización-

la integración de los ODS en el Curso de Ética del Liderazgo del Centro Allan Gray. Co
menzando con el ODS 17 (Creación de Alianzas), el Centro Allan Gray para la Ética del 
Liderazgo se ha basado en innumerables individuos y comunidades a lo largo de su d
esarrollo, incluyendo académicos, investigadores, becarios doctorales y postdoctorales, y
 estudiantes que han trabajado juntos para diseñar el curso, las escuelas locales y los 
distritos educativos, así como otros socios de la comunidad local. Los ODS exigen un 
enfoque participativo e inclusivo tanto para el diseño, la implementación como la evalu
ación. El aprendizaje-servicio también se presenta como un enfoque emblemático en el 
curso que reúne a la academia, las escuelas y la comunidad.A través de un enfoque p
articipativo, construir sobre la agencia ética de aquellos que participan en este proceso
 es de suma importancia. En este contexto, el Aprendizaje-Servicio (SL) proporciona ex
celentes oportunidades para incorporar cuestiones de los ODS que abarcan los 17 OD
S. Se asume que la creación de comunidades de aprendizaje utilizando SL desbloquea 
la oportunidad de integrar los 17 ODS con la ética del liderazgo y promover el aprend
izaje para transformarse a uno mismo y a la sociedad.



En este contexto, el impacto del AS en los ODS es muy prometedor, como lo d
emuestra el testimonio de un estudiante sudafricano (https://www.grocotts.co.za/
2019/05/17/the- university-course-that-changed-everything/). Como se ve en este
 testimonio, la Ética del Liderazgo es un medio que podría generar el puenteo 
de las brechas de "conciencia-conocimiento-reflexión-acción" que generalmente p
ersisten en un enfoque de aprendizaje superficial del AS y su contextualización 
a los ODS.Dado que el curso del Centro Allan Gray para la Ética del Liderazgo ti
ene como objetivo la transformación a nivel individual (fomentando la agencia ét
ica de los estudiantes del curso, así como la tutoría de los alumnos involucrado
s durante el aprendizaje-servicio), a nivel disciplinario (a nivel de las disciplinas 
de la filosofía) y a nivel institucional (la cultura institucional de nuestra universi
dad), la contextualización a los ODS parece muy prometedora.

La implementación de los ODS, en gran medida, depende de un liderazgo i
mpulsado por principios transformadores. Por lo tanto, lograr los ODS requ
erirá el esfuerzo concertado de todas las partes interesadas. Al diseñar un 
curso de Ética del Liderazgo a través de la lente de los ODS y el Aprendiza
je-Servicio, es necesario explorar preguntas como:

¿Qué es el liderazgo ético para la sostenibilidad?

¿Por qué es importante el liderazgo ético para los ODS?

¿Cómo se puede conectar el liderazgo ético con los ODS?

Resultados del aprendizaje

Defina y dé ejemplos de liderazgo ético que aborden los ODS
Comprenda las responsabilidades éticas y co-responsabilidades de los líderes para la so
stenibilidad.

Explique el liderazgo ético eficaz para los ODS
Evalúe el liderazgo ético para los ODS

Identificar formas de promover el liderazgo ético para los ODS

Participación-

los estudiantes del Centro Allan Gray para la Ética del Liderazgo a través del Aprendizaje-Servicio ha
bilitado por los ODS

Creación de alianzas (ODS17)
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Fuente:
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Algunos ejemplos indicativos

Las siguientes actividades intentan infundir los ODS en el curso de Ética del Centro All
an Gray para el Liderazgo

Título del ejercicio Breve descripción Principio

s fundamentales

aprendizaje

Aprender a
 aclarar y
reflexionar sobre

valores personales

Después de mostrar una serie de videos sobre los ODS (por ejemplo,

https://www.youtube.com/watch?v=5_hLuE

1. Variado y

iJM02m Hg), haga un seguimiento con videos qu
e muestren el significado, la importancia y el de
sbloqueo de los valores personales (p. ej., https:/
/www.youtube.com/watch?v=NprWF3h6YVo). Lue
go, pida a los estudiantes que vean el video
activado

partici

pación activa
2. Naturaleza social

 del aprendi
zaje3. Conciencia

en 17 ODS

Actividad



https://www.youtube.com/watch?v=gdC18L
XIaKY) que se centra en los ODS a través
 de la lente de los valores. A través de e
ste ejercicio, el instructor pedirá a los est
udiantes que desarrollen una lista de sus
 propios valores personales, que priorice
n sus diez valores principales y luego les
 pedirá que los discutan en pequeños gr
upos a través de la lente de los ODS.

Aprendiendo a 
pensar de man
era holística y 
sistémica a trav
és de la metáfo
ra del Naufragi
o

Estudio de caso

: "Eligiendo a Quién

Primero, pida a los estudiantes que vean el vid
eo sobre pensamiento holístico (https://www.yo

utube.co
m/watch?v=WOSJ3CtQ9k8), así como una presen
tación en video sobre sostenibilidad y pensamie
nto de sistemas (https://www.youtube.com/watc
h?v=cipEu73Gpt4). A continuación, pida a los est
udiantes que vean un video sobre la conexión 
del pensamiento holístico, el pensamiento de si
stemas y los ODS (https://www.youtube.com/wa

tch?v=
GuDtqEQX-dQ). A través de estas presentaciones
, los estudiantes han adquirido el conocimiento
 y las habilidades para aplicar la metáfora del 
Naufragio. Al hacerlo, el instructor pide a los e
studiantes que imaginen que un barco con 17 
activistas, cada uno representando un ODS, est
aba protestando en medio del océano por la vi
da debajo del agua (ODS14). De repente, come
nzó a hundirse. Las 17 personas que represent
an los ODS correspondientes han saltado a un 
bote salvavidas que solo tiene capacidad para 
16 personas/ODS.¿Qué deben hacer las 17 pers
onas/ODS? ¿Tirar un ODS/persona por la borda
 y salvar al resto de los ODS/personas? ¿O adh
erirse al principio de "no matar", lo que signific
a que todos los ODS se ahogarán? A través de 
esta obra, el instructor generará un debate en 
clase sobre: 1) la interdependencia de los 17 O
DS; 2) la conexión de los principios del pensam
iento holístico y sistémico con los ODS y 3) cóm
o el significado existencial de la metáfora del N
aufragio puede conectarse con diferentes posici
ones sobre la supervivencia humana y planetari
a.

La pandemia de COVID-19 ha producido efectos
 devastadores en todo el mundo, infectando a

1. ODS2. Conocim

ientos previos y

experienciaVaria

da3.

experiencia
Variada

3.
y activo

participación

Naturaleza social 

del aprendizaje



contrae COVID-1
9Care"

Entendiendo, ab
ogando y prom
ulgando la s
ostenibilidad
justicia

millones de personas y causando cerca de 6 millone
s de muertes hasta febrero de 2022. Durante el perío

do de Covid-19, los trabajadores médicos se enfrentaro

n al dilema de "¿Quién tiene derecho a vivir?" debido 

a la incapacidad del sistema médico para tratar a los 

pacientes.

Esto se refiere al triaje médico cuando el nú
mero de pacientes que ingresan excede la c
apacidad normal del centro médico o la sala
 de emergencias.

Pida a los estudiantes que vean un video (h
ttps://www.youtube.com/watch?v=zLq4Ae-5tPE
) sobre el concepto de "Triaje" que se origin
ó del francés trier, que significa clasificar y s
e popularizó en la época napoleónica. El triaj
e puede plantear muchos problemas éticos, 
como ¿Quién tiene derecho a vivir? ¿Cómo to
man los médicos decisiones imposibles a me
dida que aumentan los casos de COVID-19?

El instructor podría conectar el concepto 
de "Triaje" con los ODS, especialmente el
 ODS 3 (Salud y Bienestar), facilitando un
 debate grupal en torno a preguntas co
mo: ¿Cómo le damos un valor a la vida h
umana? ¿Qué se debe hacer cuando hay 
un conflicto entre la ley y la propia posici
ón moral sobre un tema? Si estuviera en 
posición de tomar la decisión final en este
 caso, ¿cuál sería y por qué?

Cultivar una conciencia crítica de sostenibili
dad desde una perspectiva de justicia de s
ostenibilidad es de suma importancia. En e
sta actividad, el instructor pide a los estudi
antes que lean el artículo de Makrakis (201
7) sobre "Liberar la potencialidad y la actu
alidad de las TIC en el desarrollo de curríc
ulos y sociedades de justicia sostenible. Kn
owledge Cultures, 5(2), 103-122. Los estudi
antes se dividen en grupos de 4 a 6 y a c
ada grupo se le asigna representar una di
mensión de la justicia de sostenibilidad (jus
ticia ambiental, justicia social, justicia econó
mica y justicia cultural). Cada equipo debe 
escribir un breve informe sobre: 1) qué val
ores son inherentes a cada dimensión de

2. Compromiso acti

vo variado

Desafío de la
 transferencia

1. Naturaleza soci
al del aprendi
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Mapeo de las co
ntribuciones emp
resariales a los O
bjetivos de Desar
rollo Sostenible (
ODS)

Simulación: Creaci
ón de una Declar
ación Universal de
 los ODS a nivel l
ocal, nacional o r
egional

justicia; 2) cómo estos valores se cruzan con las otra
s dimensiones; 3) conectar estos valores con los OD
S; reflexionar críticamente sobre los cruces con las 
otras tres dimensiones y 4) elaborar un plan para p
romover y actuar hacia la justicia de la sostenibilida
d a nivel local y global.

Este ejercicio busca familiarizar a los estudian
tes con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
 (ODS) de las Naciones Unidas. El profesor pu
ede pedir a la clase, individualmente o en pe
queños grupos, que desarrollen una comprens
ión de los ODS y de las posibles contribucion
es e impacto que las empresas pueden tener.
 El objetivo del ejercicio no es que los estudi
antes presenten una evaluación exhaustiva de
 las contribuciones empresariales a los ODS, s
ino que comprendan el concepto y puedan ut
ilizar los ODS como marco para una conducta
 empresarial responsable y ética.

En este ejercicio, se pide a los estudiantes 
que creen una Declaración Universal de Val
ores Humanos (DUVH). Ésta se basa en la 
Declaración Universal de los Derechos Hum
anos (DUDH), aunque su enfoque se centra
 en los valores más que en los derechos. L
os estudiantes se organizarán en grupos d
e al menos cinco y no más de ocho para c
rear una declaración de 10 a 15 artículos.

Desafío a la tran

sferencia

2. Participación var
iada y activa3.
 Tomar concie

ncia de uno mism
o

1. Participación va
riada y
 activa2.
Naturaleza social 

del aprendizaje

Identificar los OD
S en las redes so
ciales y el papel 
del periodismo de
 sostenibilidad

Lo bueno, lo mal
o y 'El Ético'

Se anima a los estudiantes a traer un pe
riódico diario a clase o a acceder a cualq
uier sitio web relacionado con noticias. S
e les dan cinco minutos para la preparaci
ón individual: la tarea es explorar la port
ada o los titulares e identificar de tres a 
cinco historias con un claro componente 
ético. Después de cinco minutos, se forma
n pequeños grupos para discutir y compa
rtir ejemplos. Se requiere que cada grupo
 presente un ejemplo a la clase.

En esta lección, los estudiantes reflexionarán sob
re lo que significa la ética para ellos, leerán cart
as a "El Ético" en The New York Times y discuti
rán soluciones a dilemas éticos de su propia

1. Autoconcienc
ia2. Partici

pación activ
a vari
ada3.

y

Naturaleza social 

del aprendizaje

Desafío de la tra

nsferencia

Naturaleza social 

del aprendizaje



vidas. 1. Exploren su propio código de ética es
cribiendo y hablando sobre dilemas éticos de 
sus propias vidas. vidas. vidas. 2. Examinen có

mo un ético profesional aborda 
los d

ilemas éticos leyendo y discutiendo ""El Ético: 
Sin Editar."" 3. Lean dilemas éticos de las vida
s de sus compañeros de clase y discutan los 
dilemas éticos en estas situaciones en grupos 
pequeños.

Pida a los estudiantes que lean el artículo What Is the Ethi

cal Reflection of the Sustainable Development Goals? (¿Cuál

 es la reflexión ética de los Objetivos de Desarrollo Sosteni

ble?) de Meleckidzedeck Khayesi publicado en línea: 9 de j

unio de 2021 en Sustainability and Climate Change 14 (3) 

https://doi.org/10.1089/scc.2020.0073

¿Qué es una buena vida? y ¿Qué es una bu
ena sociedad? Véase Aristóteles (Makrakis &
 Kostoulas-Makrakis, 2021). Como tal, sigue
 siendo necesario interrogar el discurso de 
los ODS para identificar y definir la natural
eza de una reflexión ética que guíe la impl
ementación de estos objetivos. En este cont
exto, la perspectiva proporcionada examina
 la dimensión ética de los ODS y persigue 
este objetivo abordando dos preguntas:

¿Qué cuestiones éticas plantean los ODS
?
¿Qué principios y valores pueden gu
iar una implementación ética de los
 ODS?

Al responder a estas preguntas, el debate prom
ueve aún más el discurso sobre sostenibilidad y 
desarrollo.

Pida a los estudiantes que identifiquen conexion
es con los 17 ODS planteando preguntas como:
 ¿Qué tipos de dilemas éticos y/o morales están 
relacionados con los ODS? ¿Qué les influye para
 actuar o ser pasivos según su código de ética?

Ejercicio de lluvia de ideas: El instructor puede esc
ribir la siguiente indicación en la pizarra: "Describe
 un momento en el que tuviste un dilema ético o

3. Activo v
ariado

y

participación



¿Qué le debe 

la universidad a la 

sociedad?

moral" y hacer a los estudiantes las siguientes
 preguntas:

¿Qué elegiste hacer y por qué? ¿Consider
as que tu elección es ética? ¿Por qué sí o
 por qué no?

Elige a un filósofo de la historia mundial qu
e haya abordado el tema de la ética, como 
Aristóteles o Confucio.

Otras preguntas podrían ser: ¿Cómo influyeron las
 opiniones de Aristóteles y Confucio en los códigos
 de ética contemporáneos? ¿Qué partes de su filos
ofía se aplican mejor hoy en día?

El profesor explica las diversas funciones de
 la Universidad, tales como: 1) replicar lo qu
e existe; 2) preparar para el trabajo (función
 vocacional); 3) liberar y 4) transformar la s
ociedad. A continuación, conecta estas difere
ntes funciones con el concepto de "Universi
dad Sostenible". Pide a los estudiantes que l
ean el artículo de Kostoulas-Makrakis & Mak
rakis (2012) sobre la conversión de la Univer
sidad de Creta en una Universidad Sostenibl
e. Reexamina este artículo a través de la len
te de los ODS. El profesor luego dirige un d
ebate en torno a la pregunta: ¿Qué le debe 
la Universidad a la sociedad? ¿Cómo puede l
a Universidad contribuir a la Agenda 2030 d
e la ONU para los ODS?

1. Llegar a ser
consciente de
 las funciones
 y la capacida
d de acción d

e las universidade
s2. Cuestionar
 los roles tra
dicionales de 
la educación

Desarrollar un 
Lideraz
go Ético Sos
tenible

Este ejercicio tiene como objetivo animar
 a los estudiantes a reflexionar cuidadosa
mente sobre cuestiones relacionadas con 
el liderazgo ético sostenible y estimular s
u interés en aprender más sobre el lidera
zgo ético. El profesor pide al estudiante q
ue lea el artículo publicado en The Guar
dian

"Dieciséis líderes mundiales en sostenibilidad que bus

can un cambio transformacional" y descifran la clave

1. Construcción de 
conocimiento
 sobre lider
azgo ético

2. Reconocer
la relación e
ntre ética,
 sostenibilida
d y
liderazgo



Ejemplos de conce

ptos éticos

liderazgo

que definen a un líder ético y sostenible.

También anima a los estudiantes a buscar en
 la web ejemplos de líderes mundiales y locale
s en sostenibilidad y ODS.

Basándose en el ejercicio anterior, los estud
iantes profundizan en la pregunta: ¿Qué es 
el liderazgo ético y cómo lo incorporas? htt
ps://www.score.org/blog/9-examples-et
hical-leadership-workplace

Basándose en la búsqueda anterior, pida 
a los estudiantes que identifiquen 10 car
acterísticas clave del Liderazgo Ético. A co
ntinuación, repase el contexto sudafricano
 e identifique figuras clave del país que 
expongan y hayan expuesto tales caracte
rísticas de liderazgo ético con una justific
ación razonable de la elección. Finalmente
, conecte estas características con los OD
S en el contexto sudafricano.

1. Localizar lo 
global y vi
ceversa.

Ética de lidera
zgo a través de El

 Largo Camino Ha

cia la Libertad de

 Mandela

Pida a los estudiantes que vean el video sobre E
l Largo Camino Hacia la Libertad de Nelson Man
dela (https://www.youtube.com/watch?v=GAglZj

Luego, divídalos en grupos pequeños, pida a cad
a grupo que analice el conflicto racial de poder 
en Sudáfrica y el propio papel de Mandela como
 líder en esa lucha.

¿Cómo veía Mandela el tema del conflicto? ¿
Qué quería evitar? ¿Qué estrategias empleó 
Mandela?

¿Consultar el modelo de las 3C (Cabeza-Corazón-M
ano) para el cambio transformacional (Kostoulas-
Makrakis, ...) y analizar las lecciones de liderazgo 
en la promoción de las 3C a través de la perspect
iva de Mandela?

1. Gestión de c
onflictos

2. Conexión de l
as 3C

3. Activo

ciudadanía

Buscando una 
Ética

En este ejercicio, el profesor pide a los estudi
antes que piensen en la organización o empre
sa que les parezca más ética. En particular, el

y1. Participa
ción a
ctiva variada



Organización/Em
presa

Se pide a los estudiantes que se centren e
specíficamente en lo que la organización o 
empresa hace para transformarse en una o
rganización ética. En este contexto, se sugie
re considerar la perspectiva aristotélica sobr
e lo que constituye una empresa u organiz
ación ética. Aristóteles puede ser considerad
o como el primer ético empresarial, ya que
 se consideraba a sí mismo como un miem
bro de la comunidad más grande: la Polis 
para él, la corporación, el vecindario, la ciu
dad o el país (y el mundo) para nosotros.

2. Desafío de
transferencia
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DÍA MUNDIAL DE LOS REFUGIADOSJUNIO

20

(ODS10)

Desarrollado por:

Nelly Kostoulas (Universidad de Creta) y

Vassilis Makrakis (Universidad Frederick)

Para celebrar el Día Mundial del Refugiado el 20 de junio, se ha desarrollado el tema titulado "Refugiad
os cruzando el Egeo: Aprendiendo de la historia" adoptando la metodología de diseño de aprendizaje CA
RE. Este evento honra tanto a aquellos que son desplazados de su tierra natal como a aquellos que act
úan altruistamente para ayudarlos.

Las actividades de aprendizaje desarrolladas funcionan principalmente como materiales de capacitación para pro
fesores en el diseño de actividades de aprendizaje dirigidas por los estudiantes aplicando la metodología CARE. 
El escenario para esta lección tiene lugar en Lesbos, una pequeña isla griega en el mar Egeo, el lugar de naci
miento de Safo (c. 620-570 a. C.), una poetisa lírica cuyo trabajo fue muy popular en la antigua Grecia y más a
llá. Lesbos ha sido el epicentro del mundo, suscitando sentimientos tanto positivos como negativos. El cruce de
 Turquía a Lesbos es de solo unos pocos kilómetros, y las costas de Asia Menor son claramente visibles desde 
algunos lugares de la isla.

Lesbos ha recibido una enorme cantidad de personas que intentan hacer el cruce: más de 600.00
0 solo desde Turquía en 2015, lo que ha convertido su costa en una zona de crisis humanitaria. 
Los residentes, las ONG locales e internacionales y los voluntarios se han unido para cuidar de



los recién llegados lo mejor que pueden bajo muchas presiones. Para muchos lugareños, la situación recuerda la llegada

de miles de refugiados griegos desplazados de Asia Menor en 1922.

El escenario de diseño de aprendizaje consta de las siguientes cuatro partes:

Parte 1: El viaje de la esperanza y la muerte

Parte 2: El campo de refugiados de Moria en la isla de Lesbos

Parte 3: Conectando pasado, presente y futuro

Parte 4: Acciones sencillas pueden marcar la diferencia



Objetivos de aprendizaje

Vale la pena señalar que los objetivos de aprendizaje irán surgiendo y perfeccionándose junto con el desa
rrollo de las actividades de aprendizaje. Los objetivos de aprendizaje primordiales para este tema son los 
siguientes:

Explorar el tema del desplazamiento a través de la historia
Aumentar la conciencia y desarrollar la empatía hacia los refugiados

3. Desarrollar habilidades transversales, temas de justicia de sostenibilidad y los seis pilares del aprendizaje del 

siglo XXI

Rango de edad sugerido: 11-15 años

Asignaturas: Historia; Geografía; Civismo;

Estándares del Currículo de Idiomas:

10Cs a desarrollar: (Comunicación, Colaboración, Creatividad, Pensamiento Crítico, Conciencia
 Crítica, Entendimiento Intercultural, Construcción del conocimiento, Reflexión Crítica, Conecti
vidad, Corresponsabilidad)

Justicia de Sostenibilidad (Justicia social y justicia cultural)

Pilares de aprendizaje a desarrollar: (Aprender a ser; Aprender a conocer; Aprender a hacer; Aprender
 a vivir juntos; Aprender a transformarse a uno mismo y a la sociedad y Aprender a dar/compartir)

Recursos

El contenido de esta lección que celebra el Día Mundial de los Refugiados se basa principalmente en Recursos 

de Educación Abierta, mayormente en formato digital. Un recurso clave también proviene del capital sociocu

ltural de los estudiantes.

Calentamiento Antes de Empezar

Comience desde lo global y luego avance a lo local diciéndoles a los estudiantes que, en los últimos años,

 cerca de 100 millones de personas en todo el mundo han sido desplazadas de sus hogares debido a gu

erras, persecución, cambio climático y graves dificultades económicas.
Pida a los alumnos de su clase que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Querer; 
Cómo; Aprendido). Comience con las columnas "K", "W" y "H" (reserve la columna "L" para e
l final de cada actividad).
Pida a los estudiantes que vean el video clip "Una visión general de la crisis de l
os refugiados" (https://www.facinghistory.org/resource-library/video/overview-refugee-crisis) y 
pídales que tomen notas mientras ven el video.

Pida a los alumnos que utilicen Google Maps y visiten el campamento de refugiados de Zaatari
 en Jordania, cerca de la frontera siria, donde viven más de 80,000 sirios. Según la ONU, 4.9 mil
lones de personas han sido desplazadas fuera de Siria desde su guerra civil en 2011.



Reflexiones

Basándose en las notas que los estudiantes han escrito, inicie un debate con las siguientes p
reguntas orientadoras:

¿QUIÉN es un refugiado?

¿Por qué los refugiados abandonan su propio país?
¿Cómo es la vida en un campo de refugiados?

¿Cómo es ser un refugiado recién asentado en un nuevo país? ¿Por qué c
rees que esta situación actual se considera una crisis? ¿Por qué deberían 
preocuparse los líderes locales/mundiales?

¿Por qué debería importarle a la gente?

Al final, pida a los alumnos que completen la columna “A” de su tabla S-Q-A-A (“¿Qué aprendieron 
en este punto?”). Finalmente, en parejas o grupos, haga que los estudiantes comparen lo que quer
ían aprender y lo que han aprendido, identificando si quedan cosas por aprender.

Nota para el profesor:

Desarrollar actividades de aprendizaje dirigidas por los estudiantes implica que la voz de los alumnos importa. Dar vo
z a los alumnos puede activarse a través del cuadro K.W.H.L. y el organizador gráfico. La responsabilidad de enmarcar
 los objetivos de aprendizaje debería estar, por lo tanto, en manos tanto de los profesores como de los alumnos. Pri
mero con K (los alumnos hacen una lluvia de ideas sobre lo que ya saben sobre el tema). W (Los alumnos hacen un
a lluvia de ideas con una lista de lo que quieren aprender sobre el tema o tópico en el que trabajarán). H (Los alum
nos identifican estrategias o herramientas que podrían usar para averiguar lo que quieren saber). L (Al principio y al 
final de cada actividad clave, los alumnos identifican lo que han aprendido).

El cuadro KWHL básico puede extenderse para incorporar dos columnas más que se refieren a Acciones y Pregu
ntas. A (Los alumnos fusionan el conocimiento adquirido con la acción haciendo una lluvia de ideas sobre una lis
ta de acciones que podrían tomar, que eventualmente contribuyen a desarrollar una ciudadanía activa). Q (Los al
umnos consideran qué preguntas todavía tienen, que podrían tomarse en una etapa posterior de la extensión del
 currículo, convirtiendo el aprendizaje en un proceso holístico y de por vida).

Parte 1 de la actividad: El viaje de la esperanza y la muerte

En esta actividad, los estudiantes comenzarán a reflexionar sobre el viaje de los refugiados desde las co
stas turcas hasta la isla de Lesbos. Un viaje lleno de esperanzas, pero con el riesgo de que algunos o t
odos no lleguen al final. Están en manos de traficantes sin ningún sentido de cuidado humano, dignidad
 y seguridad. Las preguntas esenciales son:

¿Qué significa ponerse en el lugar de otra persona?
¿Qué tipo de comportamientos demuestran que entiendes los sentimientos de alguien?

Los objetivos de aprendizaje primordiales de esta actividad son los siguientes:

1. Reconocer las similitudes y diferencias entre empatía y simpatía
Comprender la situación del otro desde su punto de vista
Comunicar esa comprensión a la otra persona
Reflexionar críticamente sobre los propios sentimientos, valores, conocimientos y acciones



Desarrollar la inteligencia emocional y la empatía
6. Reconocer las actitudes estereotípicas y prejuiciosas propias y ajenasPasos 

del procedimiento:

Paso 1.

Pida a los alumnos de su clase que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Querer; Cómo; 
Aprendido). Comience con las columnas "K", "W" y "H" (reserve la columna "L" para el final de cad
a actividad).

Paso 2

Invite a los estudiantes, como inicio en esta parte de las actividades, a ver el viaje de un refugiado desde su ti
erra natal hasta las islas griegas. https://www.youtube.com/watch?v=hpEdhE8sOko Pida a los estudiantes que dis
cutan el tema de la trata y la explotación de personas.

Paso 3

Muestre el video del viaje de un refugiado a Lesb
os. https://www.youtube.com/watch?v=DQYdixe_etQ

Pida a los alumnos que escriban palabras, frases o preguntas que les vengan a la mente mientras ven el vide

o en sus diarios/cuadernos.

Paso 4

Para los alumnos de primaria, comience con el videoclip "¿Qué tan lejos están 4.
1 millas?" http://www.pbs.org/pov/4point1miles/video-4point1miles-classroom-clip-behind-the-len
s-how-far-is-4-1-miles/ Muestre el breve video de Dafni explicando las razones por las que hizo l
a película 4.1. http://www.pbs.org/pov/4point1miles/video-4point1miles-classroom-clip-behind-the
-lens-why-did-you-make-4-1-miles/

Pida a los alumnos que sigan escribiendo palabras, frases o preguntas que les vengan a la mente mi

entras ven el video.

Paso 5

Por último, muestre el tráiler de 4.1 para experimentar el rescate de ref
ugiados.http://www.pbs.org/pov/4point1 miles/video-4point1miles-trailer/

Dirija una discusión grupal, dando a los estudiantes tiempo para compartir sus ideas/preguntas y publíquelas 
en la pizarra como un mapa mental. Basándose en lo que los estudiantes identificaron, continúe la discusión c

on preguntas como:

¿Cuáles fueron los motivos detrás de la mente de Dafni para hacer la película 4.1 miles?

¿Qué sabe usted sobre el trato a los refugiados?

¿Actuaría usted como el Capitán Papadopoulos y su tripulación? ¿Por qué?

¿Cuáles fueron los motivos detrás del Capitán y su tripulación?

¿Por qué deberíamos preocuparnos por los refugiados?

Pida a los estudiantes que desarrollen un cuadro comparando la empatía con la simpatía y que den al menos dos

 ejemplos de cada una y los discutan.



Paso 6

Para los estudiantes de secundaria, muestre la película completa 4.1 Millas que sigue a Kyria
kos Papadopoulos, el capitán de la guardia costera griega estacionado frente a la isla griega 
de Lesbos. https://www.youtube.com/watch?v=hjnj5B2GCvc

Después de ver la película 4.1 Miles, además de las preguntas anteriores, inicie también un debate tipo pecera
 (Fishbowl), donde los estudiantes sentados dentro de la "pecera" participen activamente en una discusión hac
iendo preguntas y compartiendo sus opiniones, mientras que los estudiantes que están afuera escuchan atent
amente las ideas presentadas. Aprender a escuchar y escuchar para aprender también se puede complementa
r a través de esta discusión. La pregunta que guiará esta discusión sería: ¿Cuáles deberían ser nuestras respon
sabilidades personales y colectivas ante la crisis de refugiados? ¿Cuáles son algunos argumentos a favor y en 
contra en términos de responsabilidades? ¿Cuáles son los riesgos y beneficios asociados con cada argumento?
 ¿Cómo c

reen
 que reaccionarían los residentes de Lesbos ante los refugiados recién llegados? ¿Por qué?

Preguntas de reflexión

¿Qué les viene a la mente cuando escuchan las palabras "migrante" y "refugiado"?

¿Cuáles son algunas representaciones positivas y negativas de migrantes y refugiados q
ue han visto en los medios?

¿Qué experiencia personal tiene con estos temas?

¿Hay familias o comunidades de refugiados y/o inmigrantes en su ciudad?

¿Conoce algún programa u organización en su área que apoye a refugiados e in
migrantes?

¿Qué le sorprendió más de la experiencia de los refugiados representada en 4.1 Miles?

¿Cómo se compara esto con tus percepciones previas sobre los refugiados?

¿Qué impulsó a los refugiados a huir de sus países de origen?

¿Por qué cientos de botes de refugiados se dirigen a la pequeña isla griega de Lesbos en lug
ar de a la Grecia continental?

¿Qué desafíos presenta eso para la gente de Lesbos?

¿Actuaríamos como él, para salvar la vida de un desconocido? ¿O nos apartaríamos?

¿Cómo crees que respondería tu comunidad a una situación similar a la de
¿Lesbos?

¿Cómo debería responder tu propio país a la crisis de refugiados?

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "L" de su tabla K-W-H-L ("¿Qué aprendieron en este
 punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, haga que los estudiantes comparen lo que querían aprender y lo
 que han aprendido, identificando si quedan cosas por aprender. Considere incorporar las columnas referente
s a Acciones y Preguntas. A (Los estudiantes fusionan el conocimiento adquirido con la acción mediante una l
luvia de ideas sobre una lista de acciones que podrían tomar, que eventualmente contribuyen al desarrollo d
e una ciudadanía activa). Q (qué preguntas aún quedan sin respuesta o podrían plantearse, que podrían reto
marse en una etapa posterior en la extensión del currículo, convirtiendo el aprendizaje en un proceso holístic
o y de por vida).



Nota para el profesor:

En parte de las actividades, el énfasis está en desarrollar la empatía. Por lo general, la gente confunde la 
empatía con la simpatía. Por lo tanto, es necesario aclarar las diferencias y similitudes entre estos dos con
ceptos. Esto implica que hasta que los estudiantes experimenten realmente estas diferencias, sus habilidad
es en empatía probablemente seguirán siendo bastante limitadas. Descubrir "Quiénes Somos" es también u
n desafío que generalmente no forma parte del proceso de aprendizaje. Aprender a aclarar los propios val
ores es un proceso muy crítico en el desarrollo de la inteligencia emocional activa. Este proceso requiere 
visualizar y ponernos en "los zapatos de otro". Este enfoque no solo ayuda a los estudiantes a agudizar s
us propias habilidades empáticas, sino también a aprender más sobre los demás.

Como habrá notado, la mayoría de las actividades se basan en discusiones críticas utilizando diversas estrate
gias, como la de Pensar, Emparejar y Compartir, así como la estrategia de discusión Fishbowl. A través de e
stas estrategias, se anima a los estudiantes a participar activamente en una discusión haciendo preguntas y
 compartiendo sus opiniones, mientras que al mismo tiempo los estudiantes están aprendiendo a escuchar 

y a escuchar para aprender.

Actividad Parte 2: El campo de refugiados de Moria en la isla de Lesbos

Esta actividad da seguimiento a la anterior, explorando la vida en el campo de refugiados de Moria, 
donde vive la mayoría de los refugiados.

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son:

Comprender que los derechos humanos pertenecen a todos
Comprender qué significa la discriminación

Identificar comportamientos negativos y discriminatorios
Apreciar los beneficios de la diversidad y celebrar las diferencias
Defender la igualdad y los derechos humanos

Paso 1

Pasos del procedimiento:

Pida a los alumnos de su clase que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Querer; Cómo; 
Aprendido). Comience con las columnas "K", "W" y "H" (reserve la columna "L" para el final de ca
da actividad).

Paso 2

Mostrar el video clip "La vida dentro de Moria" que describe los problemas que enfrentan los residentes en este 
campamento de refugiados. https://www.youtube.com/watch?v=Ps6lqEzqvQk



Pedir a los alumnos que tomen notas mientras ven el video clip y después plantear las siguient

es preguntas:

las siguientes

¿Qué estaba sucediendo en este video?
¿Cómo te sentiste al ver el video?
¿Qué desafíos enfrentan las personas que viven dentro del campamento de Moria?
¿Cómo se originaron estos problemas y quién es responsable?
¿Cómo te han afectado estos desafíos y problemas?

Paso 3

Presente a los estudiantes la idea de los factores de "empuje" y "atracción" que podrían explicar la vida dentro

 del campo de refugiados de Moria. Los factores de empuje y atracción significan qué atraerá a las personas ha

cia un lugar mejor para vivir (los factores más positivos); o qué alejará a las personas de los campos de refugia

dos de Moria (los factores negativos). Pida a los estudiantes que identifiquen razones más allá de las condicione
s de vida para alejarlos del campo de refugiados.

Paso 4

Combine la estrategia anterior con la estrategia de Pensar, Emparejar, Compartir, pidiendo a los estudiantes que escriban y d

iscutan sus factores de empuje y atracción con un compañero antes de compartirlos con toda la clase. Más específicamente, 

haga que los estudiantes reflexionen sobre una pregunta dada o escriban una respuesta en sus diarios (Pensar). Haga que l

os estudiantes se emparejen y compartan sus respuestas (Emparejar). Luego, pida a las parejas que compartan sus puntos d

e vista con toda la clase (Compartir).

Paso 5

Relacione todos los factores de empuje con los sueños de los refugiados. Anime a los estudiantes a centrarse en lo

 que los refugiados esperan en su nueva vida y a discutir los impulsores y las barreras para cumplir sus esperanza

s y sueños.

Pida a los alumnos que piensen también en sus propios sueños: qué les gustaría hacer en la vida, d
ónde les gustaría estar, qué les gustaría lograr, etc., y que discutan si creen que los niños refugiado
s también merecen tener sueños similares.

Muestre la película "Sueños" (03:43 mins),

https://www.youtube.com/watch?v=oct1fpLJ110&list=PL_ea5GGKK3gA3NYmKuMHTLSj1soEhbE0a que co
mparte algunos de los sueños de jóvenes refugiados o solicitantes de asilo que llegan al Reino Unido
. Utilice las siguientes preguntas (y notas) para dirigir un breve diálogo con los alumnos:

¿En qué se parecían los sueños que vieron en la película a los que compartieron?
¿Fueron los sueños diferentes de alguna manera?

¿Cómo te hizo sentir ver la película? ¿Cómo te hizo sentir?

¿Cómo te sentirías si estos factores te impidieran seguir tus sueños?
¿Qué podrías hacer para ayudar a los refugiados/solicitantes de asilo a alcanzar sus esperanzas y su
eños, para ayudar a eliminar las barreras?



Preguntas de reflexión

Después de la discusión, brinde a los estudiantes la oportunidad de reflexionar sobre las siguientes pregu
ntas en sus diarios y/o a través de un debate en clase:

¿Qué aprendiste de esta actividad?
¿Cómo cambiaron tus ideas sobre el tema durante esta actividad, si es que lo hicieron?

Explique qué causó el cambio en sus ideas o por qué cree que sus ideas no cambiaron. ¿Cóm
o la vida en el campo de refugiados de Moria moldeó su forma de ver el mundo?

Utilice ejemplos concretos de esta actividad al responder estas preguntas.

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "L" de su tabla K-W-H-L ("¿Qué aprend
ió en este punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, haga que los estudiantes comparen lo que
 querían aprender y lo que han aprendido, identificando si quedan cosas por aprender.

Considere incorporar las columnas referentes a Acciones y Preguntas. A (Lista de acciones que se podrían t
omar). Q (Preguntas que aún quedan sin respuesta o que podrían plantearse para un uso posterior).

Actividad Parte 3: Conectando el Pasado, el Presente y el Futuro

Recordar la historia no solo puede informar nuestras decisiones de hoy y del futuro, sino también mostrar que l

a humanidad comparte problemas similares en diferentes épocas y contextos históricos. Esta actividad utiliza algu

nos cortometrajes para ayudar a los estudiantes a comprender que la crisis de refugiados no es un fenómeno n

uevo y que personas tanto en la isla de Lesbos como en otros lugares han estado aceptando masivamente a re

fugiados en el pasado.

Las preguntas desafiantes y esenciales que se deben hacer en esta actividad son:

¿Cómo ha afectado la historia la forma en que algunos individuos están respondiendo a la crisis de refugiados hoy e

n día?

2. ¿Por qué podría ser útil centrarse en las similitudes y experiencias humanas compartidas en lugar de
 en las diferencias? ¿Qué podemos aprender al hacer esto?

3. ¿Qué les gustaría preguntar a las diferentes generaciones que experimentan el desplazamiento y se convi

erten en refugiados?

4. ¿Cómo se relaciona el viaje a Lesbos en 1922 con el viaje actual de los sirios y otras per
sonas desplazadas en otros lugares? ¿Cuáles son las similitudes y diferencias?

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son:

Reconocer que el desplazamiento no es nada nuevo
Comprender la humanidad compartida y los puntos en común

Pasos del procedimiento:

Paso 1

Pida a los alumnos de su clase que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Querer; Cómo
; Aprendido). Comience con las columnas "K", "W" y "H" (reserve la columna "L" para el final de 
cada actividad).



Paso 2

Presente a los estudiantes la idea de que, aunque el contexto de por qué las persona
s se han visto obligadas a mudarse puede ser diferente hoy que en el pasado, la ex
periencia del desplazamiento (las esperanzas y los temores) es muy similar. Muestre a
 los estudiantes el cortometraje desarrollado por UNICEF (https://www.youtube.com/w
atch?v=utM6uFb8VNw) que comparte las historias de Harry (un ex niño refugiado de l
a Segunda Guerra Mundial) y Ahmed (que huyó de la guerra civil siria) y haga un se
guimiento con dos videoclips que se remontan a la catástrofe de Izmir en 1922 y Asi
a Menor, que provocó el desplazamiento de cientos de miles de griegos que huyeron
 a las islas griegas vecinas, incluida Lesbos.

https://www.youtube.com/watch?v=lM6_7EKTKWM Pida a los estudiantes que tomen notas en su
s diarios/cuadernos mientras ven estos videos.
Discuta el contenido de todos los videos y los mensajes importantes que transmiten utilizando las sig

uientes preguntas: ¿Qué tenían en común las personas mayores y las más jóvenes?

Paso 3

Dé a los estudiantes en grupos pequeños el siguiente par de imágenes y pídales que:

Describan lo que pueden ver y lo que está sucediendo en las fotos; qué ropa llevan puesta; ¿
parecen felices, tristes, enojados, aburridos, cansados?; ¿cómo te hace sentir la foto? ¿Te gust
aría estar allí? ¿Por qué sí o por qué no?

Comparen y contrasten las fotos dando una breve descripción de los dos pares de fotos (acción, ubica
ción), escribiendo lo que las imágenes tienen en común y en qué se diferencian, y justifiquen sus com
entarios.

Especulen sobre la situación y los sentimientos, pensamientos, miedos, esperanzas de los actores principales en las i

mágenes.

Reaccionar ante lo que ven, expresando sus propios sentimientos, pensamientos, miedos y esperanzas.

Lesbos, 2019



Asia Menor, 1914

Lesbos, 2019

Lesbos



Paso 4

Entregue este texto a los estudiantes y pídales que tomen una postura y expresen sus sentim
ientos sobre el mensaje que transmite. "Los padres de hoy, que excluyen a los niños refugiad
os de las escuelas, son nietos y bisnietos de personas que han venido a estos lugares, desarr
aigados de sus patrias y hogares". Inicie un debate en clase con preguntas como: ¿Esperabas
 tal comportamiento? Justifica tu respuesta. ¿Qué te gustaría decirles? ¿Qué podrían decirles s
us antepasados? ¿Cómo podrían sentirse? ¿Actuarían ellos también de la misma manera?

Paso 5

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "L" de su tabla K-W-H-L ("¿Qué aprendió
 en este punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, haga que los estudiantes comparen lo que q
uerían aprender y lo que han aprendido, identificando si quedan cosas por aprender.

Considere incorporar las columnas que se refieren a Acciones y Preguntas. A (Lista de acciones que se podría
n tomar para involucrar a los estudiantes). Q (Preguntas que aún permanecen sin respuesta o que podrían pl
antearse en otras circunstancias).

Actividad Parte 4: Los actos sencillos marcan la diferencia

Esta actividad final resume todas las anteriores en un intento de fusionar el conocimiento co
nstruido, la conciencia crítica desarrollada y el compromiso activo para marcar una diferencia
, es decir, un cambio.

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son:

Reflexionar sobre lo que han aprendido acerca de los refugiados
Debatir sobre derechos y responsabilidades

Exhibir cambios en sentimientos, actitudes, percepciones y comportamientos

Procedimiento

pasos

Paso 1

Pida a los alumnos de su clase que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Querer; Cómo
; Aprendido). Comience con las columnas "K", "W" y "H" (reserve la columna "L" para el final de 
cada actividad).

Paso 2

Invite a los estudiantes a ver este breve video, centrándose en una iniciativa de un restaurante familiar cerca del 

campo de refugiados de Moria en Lesbos. Pida a los estudiantes que escriban lo que sienten sobre esta

 iniciativa y que decodifiquen los mensajes transmitidos a través del video.

Paso 3



Muestre estos dos cortometrajes que se centran en testimonios personales de refugiados del Experimen

to Tilos. Pida a los estudiantes que discutan el Experimento Tilos y las lecciones aprendidas.



bZWQ Paso 4

Invite a los estudiantes a ver un cortometraje sobre otra iniciativa de una familia en la isla

 de Samos, cerca de Lesbos. https://www.youtube.com/watch?v=n3SycAtnUxQ Pida a los est
udiantes que compartan cómo se sintieron con estas películas, utilizando las siguientes indi

caciones: ¿Cuál fue el momento que más te impactó y por qué? ¿Cómo te hizo sentir ver esta

s películas?

Paso 5
Invite a los estudiantes a fusionar la cognición (Cabeza), es decir, lo que han aprendido
, con lo que han sentido (Corazón) y traducir ambos en acción (Mano). Esta es la estrat
egia de las 3H, que puede facilitarse con el siguiente organizador gráfico. Pida a los es
tudiantes que trabajen en grupos pequeños para preparar un plan corto con el objetivo
 de ayudar a los refugiados y migrantes en sus escuelas y comunidades. Las tres colu
mnas de la tabla podrían ayudarles a pensar y registrar sus ideas. Entre las cosas nece
sarias podrían estar la compasión, la solidaridad, el apoyo emocional, la comida, la nutr
ición, el refugio, la ropa, la atención médica, el apoyo educativo. Una vez que los estudi
antes hayan completado esta tarea, pida a los grupos pequeños que intercambien su pl
an con un grupo vecino para recibir comentarios.Al final, se elaborará una tabla refinad
a que represente a toda la clase y que deba ser realizada.

Enumere las cosas necesarias Justifique por qué son n
ecesarias

Acciones a tomar

Reflexiones finales

Después del debate, dé a los estudiantes la oportunidad de reflexionar sobre la siguiente pregu
nta, teniendo en cuenta sus diarios y todas las actividades anteriores:

¿Qué aprendiste finalmente de todas estas actividades?
¿Cambió algo en tu propia personalidad y en la forma en que ves el mundo? Enum
era los cambios clave que has experimentado.
Explica qué causó que tus ideas cambiaran o por qué pensar tus ideas
no cambiaron.

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "L" de su tabla K-W-H-L ("¿Qué



¿Aprendieron algo en este punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, hagan que los estudiantes com
paren lo que querían aprender y lo que han aprendido, identificando si quedan cosas por aprender.

Consideren incorporar las columnas referentes a Acciones y Preguntas. A (Lista de acciones que p
odrían tomarse). P (Preguntas que aún quedan sin respuesta o que podrían plantearse).
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El objetivo básico de este escenario CARE es impulsar a los estudiantes a correlacionar la ética en la gestión c

on los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El escenario de diseño de aprendizaje consta de las siguientes partes:

Parte 1: Lo que sabemos

Parte 2: Jugamos, aprendemos

Parte 3: Ética y ODS

Parte 4: Ecoblanqueo y ética, actuamos

Objetivos de aprendizaje:

Cabe señalar que los objetivos de aprendizaje irán surgiendo y perfeccionándose junto con el desarrollo 
de las actividades de aprendizaje. Los objetivos de aprendizaje primordiales para este escenario son los si
guientes:

Explorar el tema de la ética en la gestión
Concienciar sobre las decisiones éticas empresariales

Correlacionar la ética con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Desarrolla el pensamiento crítico y aprende a tomar decisiones éticas
Comprender el marco ético de Ken Blanchard y Norman Vincent Peale. Recon
ocer los enfoques normativo, individualista y de justicia para la ética en la ges
tión.
Reconocer las actitudes éticas de los gerentes de negocios sudafricanos.
Explorar el tema del lavado verde (greenwashing).

Concientizar sobre el problema del lavado de imagen verde (greenwashing)

Correlacionar el lavado de imagen verde (greenwashing) con la ética y la sostenibilidad

Conozca casos reales de lavado de imagen verde

Diseñe una campaña contra el lavado de imagen verde correlacionada con los ODS

Actividad Parte 1: Lo que sabemos

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son los siguientes:

Paso 1:

1. Captar el interés de los alumnos

2. Reconocer el conocimiento previo de los participantes

3. Sensibilizar sobre la ética en la gestión

Basándose en la técnica de lluvia de ideas, se pide a los participantes que utilicen sus teléfonos móviles o un 
PC para completar las palabras que piensan cuando escuchan los conceptos "Ética en la Gestión - Desarrollo Soste
nible". Pida a los alumnos que hagan lo mismo cuando escuchen el concepto "Green Washing". La herramienta W
EB2 gratuita llamada answegarden (https://answergarden.ch/) crea una nube de palabras. Inicie una breve discusió
n sobre las nubes de palabras que se han creado.



Paso 2:

Pida a los alumnos de su clase que completen el siguiente cuadro S.Q.C.A. (Sé; Quiero; Cómo; Aprendí) so
bre el tema de Emprendimiento Ético. Comience con las columnas "Sé", "Quiero" y "Cómo" y reserve la column
a "Aprendí" para más adelante. En parejas o grupos, haga que los estudiantes comparen lo que saben y lo qu
e quieren aprender.

Paso 3:

Después de ver el video, inicie un debate tipo pecera, donde los alumnos sentados dentro de la "pecera
" participan activamente en un debate haciendo preguntas y compartiendo sus opiniones, mientras que los 
alumnos que están afuera escuchan atentamente las ideas presentadas. Aprender a escuchar y escuchar par
a aprender también se puede complementar a través de este debate. Las preguntas de estímulo para este d
ebate serían: ¿Por qué es importante la ética en la gestión? ¿Qué significa una decisión ética?

Parte de la actividad 2: jugamos - aprendemos

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son los siguientes:

Paso 1:

Desarrolla el pensamiento crítico y aprende a tomar decisiones éticas
Comprender el marco ético de Ken Blanchard y Norman Vincent Peale

3. Reconocer los enfoques normativo, individualista y de justicia para la gestión
ética

4. Reconocer las actitudes éticas de los gerentes de negocios sudafricanos

Invite a los estudiantes a ver el siguiente video: “Ética en la Gestión” por GreggU.

Se analizan brevemente los enfoques normativo, individualista y de justicia. Inicie una breve d
iscusión sobre los enfoques anteriores.

Paso 2:

Invite a los estudiantes a jugar Quandary. Quandary es una herramienta de enseñanza web gratuita y sin fines de lucro d

iseñada para involucrar a los estudiantes a desarrollar el pensamiento crítico y la toma de perspectiva, practicar la empatía y a

prender a tomar decisiones éticas a través de un juego divertido y atractivo.

Paso 3:

Basado en el juego Quandary, inicie un debate sobre las decisiones éticas. Puede utilizar el 
marco ético más conocido de Ken Blanchard y Norman Vincent Peale. También es uno de los



más sencillos. El marco consta de tres preguntas, como se describe a continuación. Las preguntas aparecieron 
por primera vez en su libro, "The Power of Ethical Management".

¿Es legal?

¿Cumple con las leyes gubernamentales y las regulaciones internas 

de su organización?

¿Es justo?

¿Se vería la decisión como honesta y honorable, o se está 

tratando a una o más partes sin consideración ni respeto?

 ¿Está alguien obteniendo una ventaja que otros no?

¿Cómo me hace sentir?

¿Tiene un mal presentimiento sobre la decisión? ¿Cómo 
reaccionaría la gente si viera la noticia en los medios?

(Fuente de la imagen: https://www.floridatechonline.com/blog/business/3-frameworks-for-ethical-
decision-making/)

Paso 4:

Pida a los estudiantes que lean el siguiente artículo: "Un análisis de las actitudes éticas de los gerentes de ne

gocios sudafricanos con respecto a la toma de decisiones éticas en los negocios: Tendencias de 2007 a 2019".

Paso 5:

Pida a los alumnos que completen la columna "A" de su tabla S-Q-A-A. Finalmente, en parejas o grup

os, haga que los estudiantes comparen lo que querían aprender y lo que han aprendido, identificando si
 quedan cosas por aprender.

Parte 3 de la actividad: Ética y ODS

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son los siguientes:

Correlacionar la ética en la gestión con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Familiarizarse con estudios de casos de ética



Paso 1:

Invitar a los estudiantes a ver el video: "Ética empresarial

Escuela de Sostenibilidad.
Sostenibilidad" por la Cadena de Suministro

Este video conecta la Ética Empresarial con la Sostenibilidad y ayuda a los estudiantes a reconocer la 
correlación.

Paso 2:

Invite a los estudiantes a ver el video: "Understanding Ethics in Management" de GreggU

Este curso define la ética en la gestión y explica cómo el comportamiento ético juega un papel importan

te en la vida de los gerentes de hoy.

Paso 3:

Invite a los estudiantes, en parejas o grupos, a estudiar el estudio del Pacto Mundial d
e la ONU y Accenture sobre Sostenibilidad de 2019. Este estudio trata sobre la contribución
 empresarial a los Objetivos de Desarrollo Sostenible realizado por el Pacto Mundial de las 
Naciones Unidas y Accenture Strategy. Más de 1000 altos ejecutivos de 21 industrias y 99 p
aíses reflexionan con franqueza sobre las oportunidades y los desafíos para la sostenibilida
d desde el lanzamiento de los Objetivos Mundiales. Si bien los CEO reconocen la oportunid
ad de obtener una ventaja competitiva a través de los esfuerzos de sostenibilidad e informa
n sobre focos de progreso, reconocen que la comunidad empresarial podría, y debería, hac
er una contribución mucho mayor para lograr una economía global sostenible para 2030.

Alternativamente, invite a los estudiantes a ver el seminario web sobre los hallazgos clave del estudio de CEO de 2019 

sobre sostenibilidad:

Presentado por Lise Kingo, CEO y Directora Ejecutiva del Pacto Mundial de la ONU, y Peter Lacy,
 Director General Senior de Accenture Strategy, descubra perspectivas extraídas de 1000 CEO de 21 i
ndustrias y 99 países, que reflejan más de 100 entrevistas en profundidad y más de 1500 líderes em
presariales sénior.

Paso 4:

Invite a los estudiantes a ver el video "Estudio de caso de ética: Fue solo un error descuidado" del
 Instituto de Contadores Públicos de Singapur.

Acerca del caso: "David, el Director de Finanzas de una empresa, fue alertado sobre el hecho de que 
un cliente importante, Super Pte Ltd, había devuelto la mayoría de los bienes enviados cerca del final del 
año pasado. Si bien David está proponiendo ajustes a los estados financieros para reflejar la devolución,



su propuesta enfrenta una fuerte oposición dentro de su empresa. ¿Será capaz de manejar la 
situación éticamente?"

Paso 5:

Invite a los estudiantes a ver el video "Estudio de caso de ética: No dejes que tus amigos sufran" 
del Instituto de Contadores Públicos de Singapur.

Acerca del caso: "John, un socio de auditoría recién ascendido en una firma de auditoría de tamaño me
diano, está teniendo una reunión con el Sr. Tan, el Presidente de KS Pte Ltd, uno de sus principales clie
ntes. Durante la reunión, surgió un desacuerdo sobre el tratamiento contable de las cuentas de KS Pt
e Ltd, lo que invariablemente plantea un dilema ético para John. ¿Cómo podría manejar la situación éticame

nte? Mira el video para averiguarlo."

Paso 6:

Pida a los alumnos, en parejas o grupos, que hagan una presentación sobre ética y los ODS utiliza
ndo los casos anteriores y el estudio del paso 3. Deben seleccionar uno de los siguientes ODS: 8, 10, 
12 y correlacionarlo con la ética. Cada grupo puede hacer una presentación a toda la clase. Coordine u
n debate sobre las conclusiones de las presentaciones.

Paso 7:

Pida a los estudiantes que vuelvan a completar la columna “L” de su tabla K-W-H-L. Pueden compa
rar lo que querían aprender y lo que han aprendido.

Parte de la actividad 4: Ecoblanqueo y ética, actuamos

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son los siguientes:

Explorar el tema del lavado verde (greenwashing).

Concientizar sobre el problema del lavado de imagen verde (greenwashing)

Correlacionar el lavado de imagen verde (greenwashing) con la ética y la sostenibilidad

Conozca casos reales de lavado de imagen verde

Diseñe una campaña contra el lavado de imagen verde correlacionada con los ODS

Paso 1:

Invite a los estudiantes a leer el siguiente artículo en euronews: "¿Qué es el ecoblanqueo y por qué es un
 problema?"

problema



Paso 2:

Invite a los estudiantes a leer el siguiente artículo "El lavado de imagen verde, una realidad en Sudáfrica"

Paso 3:

sur-

Inicie un debate tipo pecera, donde los estudiantes sentados dentro de la "pecera" participan activame
nte en una discusión haciendo preguntas y compartiendo sus opiniones, mientras que los estudiantes que están
 afuera escuchan atentamente las ideas presentadas. Aprender a escuchar y escuchar para aprender también se
 puede complementar a través de esta discusión. Las preguntas guía para esta discusión serían:

Paso 4:

¿Cómo identifica el lavado de imagen verde (greenwashing)?

¿Qué es el lavado de imagen verde (greenwashing) en la ética empresarial?

¿Es el lavado de imagen verde un problema ético? ¿Po

r qué es importante el lavado de imagen verde? ¿Por 

qué es perjudicial el lavado de imagen verde?

¿Por qué el lavado de imagen verde no es ético?

¿Por qué el lavado de imagen verde podría no ser ético y ser un problema para una empresa?

¿Cuál es el problema con el lavado de imagen verde?

Pida a los estudiantes que escriban un texto persuasivo corto (de aproximadamente 400 palabras) que a

poye o se oponga a la declaración "La ética en la gestión puede ser respaldada por los ODS". El texto debe i
ncluir una introducción que establezca claramente su posición, al menos una evidencia que respalde su postu
ra y una conclusión que reitere el tema y resuma sus puntos principales.

Paso 3:
Haga que los estudiantes se emparejen y pídales que intercambien sus textos y se comenten entre sí. L

uego, cada estudiante conserva su propio texto con los comentarios de su compañero/a. Paso

 8:

Pida a los estudiantes en parejas o grupos que diseñen una campaña social sobre la lucha contra el lavado verde (a

nti-greenwashing) y los ODS. Los resultados de la campaña deben ser: Objetivos de la campaña:

Paso 9:

El nombre de la campaña
Un hashtag

Un logotipo y un esquema de colores

Un eslogan

Imágenes para usar en recursos en línea y materiales impresos



Inicie una discusión para que los estudiantes reflexionen sobre todas las actividades anteriores. Pida a los es
tudiantes que completen la columna 'L' de su tabla K.W.H.L. (Saber; Querer; Cómo; Aprendido).
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El módulo examina los principios básicos de la atención de enfermería a la luz de los Objetivos d

e Desarrollo Sostenible (ODS). Dado que la profesión de enfermería ha tenido un compromiso de

 larga data con la justicia social como un valor e ideal profesional fundamental, el concepto de j

usticia de sostenibilidad podría hacer una buena conexión con la exploración de los ODS. El conc

epto de justicia de sostenibilidad refleja los cuatro pilares del desarrollo sostenible desde una per

spectiva de justicia: justicia ambiental, justicia social, justicia económica y justicia cultural. Las enfe

rmeras responden a las necesidades de atención médica de las personas en todos los entornos y

 a lo largo de la vida, y sus funciones son vitales para lograr demandas globales como la cobert

ura universal de salud y los ODS.El proceso de enfermería, como un proceso holístico pero tambi

én individualizado a las necesidades del paciente, se lleva a cabo en cada etapa con el cuidado d

el desarrollo de la sostenibilidad. Las enfermeras tienen que desempeñar funciones clave en su p

ráctica clínica diaria con la aplicación de los ODS, lo que resulta muy desafiante.

Las 10 C (habilidades transversales) que se desarrollarán y que están relacionadas co
n los fundamentos de la ciencia de la enfermería: (Comunicación, Colaboración, Creati
vidad, Pensamiento Crítico, Conciencia Crítica, Comprensión Intercultural, Construcción
 del conocimiento, Reflexión Crítica, Conectividad, Corresponsabilidad)

Pilares de aprendizaje a desarrollar: (Aprender a ser; Aprender a conocer; Aprender a hacer; Aprende

r a vivir juntos; Aprender a transformarse a uno mismo y a la sociedad y Aprender a dar/compartir)

La metodología de diseño de aprendizaje CARE

Conceptualización

La conceptualización es el proceso de concebir y aclarar el qué, el por qué, el quién, el cuándo y el d

ónde. El qué se refiere al proceso para establecer los impulsores clave para el aprendizaje, como las 

habilidades transversales de las 10Cs, los seis pilares para el aprendizaje del siglo XXI y la justicia de

 la sostenibilidad (Makrakis 2017a, 2017b; Makrakis y Kostoulas-Makrakis 2017). Dado que la profesión

 de enfermería ha tenido un compromiso de larga data con la justicia social como un valor e ideal p

rofesional fundamental, el concepto de justicia de la sostenibilidad podría establecer una buena cone

xión con la exploración de los ODS. El concepto de justicia de la sostenibilidad refleja los cuatro pilar

es del desarrollo sostenible desde una perspectiva de justicia: justicia ambiental, justicia social, justicia

 económica y justicia cultural.Las enfermeras responden a las necesidades de atención médica de las 

personas en todos los entornos y a lo largo de la vida, y sus funciones son vitales para lograr dema

ndas globales como la cobertura universal de salud y los ODS (por qué). El proceso de enfermería, c

omo un proceso holístico pero también individualizado a las necesidades del



paciente, se lleva a cabo en cada etapa con el cuidado del desarrollo de la sostenibilidad. Las enf
ermeras deben desempeñar funciones clave en su práctica clínica diaria con la aplicación de los O
DS, lo que resulta muy desafiante. Los conceptos relacionados con los impulsores clave se contex
tualizan en un problema o tema de aprendizaje, como el que se utiliza aquí como ejemplo titulad
o "Justicia de la sostenibilidad en enfermería". Por lo tanto, la cuestión de la justicia de la sosteni
bilidad en la implementación de los ODS (qué) en los entornos de atención al paciente debe ser a
bordada por las enfermeras (quién), tan pronto como sea posible (cuándo) dondequiera que se pr
actique la enfermería en el nivel primario - en la comunidad, en el nivel secundario - en hospital
es y clínicas y en el nivel terciario - rehabilitación del paciente (dónde).

Con motivo del Día Internacional de la Enfermería, que se celebra en todo el mundo cad
a 12 de mayo, aniversario del nacimiento de Florence Nightingale, la sostenibilidad y la j
usticia en la enfermería se correlacionarán con la "Teoría Ambiental de Nightingale" y "La
 Voz de Florence Nightingale sobre la Defensa". Nightingale definió la enfermería como "
el acto de utilizar el entorno del paciente para ayudarlo en su recuperación". Incluye la i
niciativa de la enfermera de formular arreglos ambientales apropiados para la restauració
n gradual de la salud del paciente y que los factores externos relacionados con el entor
no del paciente afectan la vida o los procesos y el desarrollo biológicos y fisiológicos. "Lo
 que la enfermería tiene que hacer es poner al paciente en la mejor condición para que
 la naturaleza actúe sobre él" (Nightingale, 1859/1992).Ella identificó 5 factores ambientale
s: aire fresco, agua pura, drenaje eficiente, limpieza o saneamiento y luz o luz solar dire
cta. También utilizó la defensa a menudo en el desarrollo de la enfermería moderna al le
er sus muchas cartas y publicaciones que han sobrevivido, es posible identificar sus objet
ivos y técnicas profesionales. Específicamente, Nightingale apoyó los derechos humanos y 
desarrolló principios y prácticas de liderazgo que proporcionan técnicas de defensa útiles 
para las enfermeras que practican en el siglo XXI (Selanders & Crane, 2012).

Activación

La activación se refiere a un proceso que pasa de la planificación del aprendizaje a actividades de 
aprendizaje específicas, brindando oportunidades para que los estudiantes tengan un diálogo creati
vo, reflexión y participación en la intervención de aprendizaje. A través de preguntas que plantean 
problemas, la activación intenta que los profesores y los estudiantes co-construyan el conocimiento
 (Kostoulas-Makrakis & Makrakis, 2020). La Organización Mundial de la Salud (OMS) estima que má
s de 13 millones de muertes en todo el mundo cada año se deben a causas ambientales prevenib
les y argumenta que el cambio climático afectará la salud de la población, por lo que los sistemas
 de atención médica deben tomar en serio las consecuencias del cambio climático (OMS, 2011).Es 
obvio que el cambio climático actual es causado por los humanos y las consecuencias recaen sobr
e él, ya que la salud se verá directamente afectada por el aumento



la contaminación del aire, las enfermedades infecciosas, la deforestación, la propagación de residu
os nocivos y la reducción de la biodiversidad (Costello et al, 2009). Se espera que estos eventos r
epresenten una amenaza particular para las poblaciones vulnerables, como los niños, los ancianos,
 las personas con enfermedades crónicas y los pobres (Frumklin et al, 2008). En la ciudad modern
a, los problemas graves en el campo de la educación para la salud siguen siendo la calidad del a
gua potable y el aire, los accidentes de tráfico, el entorno doméstico, los residuos, el ruido, la falt
a de espacio para el entretenimiento y el verdor, el hacinamiento que aumenta la violencia y la a
gresión, el consumo de drogas, las enfermedades de transmisión sexual, el aislamiento, la inseguri
dad y la delincuencia (Richardson et al, 2016).Además, la desnutrición, las condiciones de trabajo, l
a atención médica y la falta de ejercicio están determinadas por el nivel socioeconómico y, sin dud
a, la principal causa mundial de morbilidad y mortalidad es la pobreza (Kagawa & Selby, 2010).

La salud mundial en cifras

Al menos el 50% de la población mundial aún no tiene cobertura total de servicios básicos d

e salud.

$ 371 mil millones en inversiones en los próximos 15 años haría que nuestro mundo sea más saludable.

97 millones de muertes prematuras, las inversiones en sistemas de salud podrían prevenir.

Todavía se llevan 100 millones de personas a la pobreza extrema (se estima que vivirá en $

1.90 o menos al día) porque tienen que pagar la atención médica.

Más de 800 millones de personas (casi el 12% de la población mundial) han gastado almenos el 10% de sus presupuestos familiares para pagar la atención médica.

al menos el 10% de sus presupuestos familiares para pagar la atención médica.

5.4 millones de niños menores de 5 años murieron en 2017.

1.25 millones de personas mueren cada año en accidentes de tráfico.

El 80% de las enfermedades cardíacas prematuras, los accidentes cerebrovasculares y la diabetes se pueden prevenir.

El 23% de todas las muertes estimadas en todo el mundo están relacionadas con el medio ambiente.

40,5 millones de muertes se deben a enfermedades no transmisibles (el 71% a nivel mundial).

Cada año se producen 800.000 suicidios en el mundo (una muerte cada 40 segundo

s).(OMS, 2022)

Figura 1. La salud mundial en cifras, Día Mundial de la Salud 2022 - Nuestro planeta, nuestra salud

Promoción de la salud para el bienestar, la equidad y el desarrollo sostenible

• El aire que respiramos es un derecho https://youtu.be/SStxr1WYmPs

• Cambio climático y salud https://youtu.be/Z9uYgpHwKis

Cambio Climático y Salud en las Américas: Carbono H https://youtu.be/0k4GEVh47Bk



Actividad 1.

La salud humana está inextricablemente ligada al entorno natural puro y estructurado (Sharon &

Krieger, 2019). Después de leer la evidencia en la Figura 1 y ver los videos anteriores, se les pide a los estudiante

s de enfermería divididos en parejas que:

Reconozcan las enfermedades ambientales, que se refieren a cualquier proc
eso patológico que tenga un conjunto característico de signos y síntomas q
ue son perjudiciales para el bienestar del individuo y son consecuencia de f
actores externos, incluida la exposición a agentes físicos o químicos, la mala
 nutrición y los comportamientos sociales o culturales (ODS 3 y ODS 1, ODS
 2, ODS 6, ODS 8, ODS 11, ODS 12, ODS 13).

Exploren cómo los factores específicos del entorno local, como la contaminac
ión del aire, el ruido, los productos químicos peligrosos y la contaminación d
e los acuíferos, son fuentes de factores estresantes y tienen un impacto neg
ativo en la salud humana (ODS 3 y ODS 2, ODS 6, ODS 7, ODS 11, ODS 12,
 ODS 13)

Examinen cómo el cambio climático en general afecta la salud humana al aumentar la temp

eratura, el efecto invernadero, pero también cómo hay un cambio en la distribución de las 

enfermedades transmisibles (ODS 3 y ODS 7, ODS 11, ODS 12, ODS 13).

Investigar la correlación de lo anterior con el bienestar de las comunidades y los riesgos fu

turos a nivel nacional y europeo (ODS 3 y ODS 8, ODS 10, ODS 11, ODS 16, ODS 17).

Actividad 2.

Se les da a los estudiantes las imágenes y un enlace de video a continuación y se les pide que:

Describan lo que ven en las imágenes, qué situaciones, desigualdades, injusticias han conducido a

 estos resultados y cómo las fotos los hacen sentir.

Compare y contraste las primeras imágenes con la teoría ambiental de Florence Nightingale para 

el cuidado de enfermería, dando una breve descripción de la teoría y su implementación en los en

tornos actuales.

Especule sobre nuestra salud ahora y en el futuro, y los sentimientos, pensamientos, miedos y esperanzas tr

ansmitidos por estas imágenes.

Reaccione a lo que están viendo y pensando, expresando sus propios sentimientos, pensamientos, miedos y

 esperanzas, así como pensando en cuál es su papel como enfermeras.
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Actividad 3.

La enfermería tiene una larga historia de liderazgo en la defensa. La defensa comenzó
 con Florence Nightingale, quien cambió la faz de la enfermería de un servicio domésti
co a una opción de carrera profesional para las mujeres (Nightingale 1859a./1978; Dos
sey, 2000; Bostridge, 2008). Ella abogó por:

Un proceso educativo formalizado para preparar a las mujeres para la profesión de enferme

ría (Bostridge, 2008; Nightingale, 1851).

Atención igualitaria y competente como un derecho humano básico para todos los individuos (Selan

ders, Lake & Crane, 2010, Verney, 1970).

Cambio en todos los niveles del sistema de salud británico durante el siglo XIX (Burns, 2003)

. Este modelo de liderazgo asume que todas las enfermeras son líderes y defensoras por el 

hecho de ser enfermeras (Selanders, 2005d).

Teniendo en cuenta la evidencia anterior, apoye la caracterización de las enferme
ras como "defensoras de los pacientes" y describa sus roles hoy en la práctica cl
ínica diaria aplicando justicia ambiental, social, económica y cultural. Además, disc
uta en clase los siguientes temas:

¿Cómo están vinculadas la pobreza y la salud? ¿Cuáles son las estrategias para intervenir en Enfermería? (

ODS 3 y ODS 1)

¿Cómo se relaciona la salud con la desigualdad de género? (ODS 3, ODS 5 y ODS 10)

¿Qué dicen las experiencias de las personas que son discriminadas dentro del sistema de

 atención médica sobre el sistema en general? (ODS 3 y ODS 8, ODS 10, ODS 11, ODS 1

6, ODS 17)

¿Cuáles son algunas oportunidades para la sanación holística en la salud y el bienestar 

de las comunidades indígenas? (ODS 3 y ODS 8, ODS 10, ODS 11, ODS 16, ODS 17)

¿Cómo podría la educación apoyar a la enfermería para gestionar los nuevos desafíos en la atención médica y los pr

ogramas de prevención, concienciando a las comunidades para que se mantengan sanas y seguras? (ODS 3 y ODS 

4, ODS 8, ODS 11)



Reflexión

La reflexión es un proceso que involucra a los estudiantes en la identificación, exploración y clarificación de su

s propios valores, pensamientos, sentimientos, hábitos y experiencias (Makrakis, 2016; Kostoulas-Makrakis & M

akrakis, 2020).

Los enfermeros saben que la salud implica más que la prestación de servicios de salud y los enferme

ros necesitan abordar las causas sociales, económicas y políticas de los problemas que enfrentan. La 

guerra y los disturbios, la incertidumbre económica, las desigualdades de ingresos y el espectro cada 

vez mayor de ricos y pobres afectan tanto la salud como el bienestar. Los enfermeros en su práctica

 clínica están en una posición ventajosa para presenciar estas realidades, pero necesitamos darnos cu

enta del poder que tenemos para lograr un cambio al hablar sobre el sufrimiento humano que vemo

s. La defensa puede surgir al lado de la cama de los pacientes cuando los enfermeros señalan a la a

tención de los médicos, gerentes y administradores las preocupaciones de los pacientes.Ocurre cuando

 los enfermeros navegan por la "cadena de gestión" en los sistemas de atención médica y las agencia

s reguladoras locales, estatales y federales para transformar las preocupaciones y los problemas de a

tención médica en políticas (Tomajan, 2012). Los líderes de enfermería tienen experiencias, conocimien

tos e información que son importantes para compartir con aquellos líderes que tienen un impacto en

 la política regulatoria y legislativa de salud (Maryland & Gonzalez, 2012).

Siguiendo el ciclo de reflexión crítica: ¿Qué? ¿Y qué? ¿Qué hacer? ¿Y ahora qué? y después del proceso de c

onceptualización y activación, se les pide a los estudiantes de enfermería que respondan las siguientes preg

untas de ¿Qué?:

¿Qué? (Las preguntas establecen el contexto y proporcionan una descripción de un evento con hechos)

¿Cuál es el significado del enfoque de enfermería holística en Enfermería?

¿Qué es la vida para un paciente / niño / comunidad que vive en la pobreza y el hambre?

¿Cómo es ser un paciente que no puede pagar la atención de enfermería?

¿Qué tipo de problemas ambientales y enfermedades enfrentarán nuestros hijos en el futuro?

¿Cuáles son los principales problemas derivados de la injusticia ambiental, social, económica 

y cultural?

¿Cuáles son tus sentimientos?

¿Y qué? (Análisis de los hechos obtenidos)

¿Por qué existe la injusticia ambiental, social, económica y cultural?

¿Por qué las enfermeras son clave para la implementación de la justicia ambiental, social, econó

mica y cultural?



¿Por qué la injusticia ambiental, social, económica y cultural concierne a todo el mun

do?

¿Por qué deberían los líderes locales/mundiales preocuparse por la injusticia ambiental, social, ec

onómica y cultural?

¿Por qué ahora?

¿Hacer qué? (Las acciones a realizar o que se deberían realizar). Las acciones debe
n tomarse fusionando el conocimiento (Aprender a conocer) con la acción (Aprend
er a hacer), permitiendo a los estudiantes lidiar con una variedad de diversidades 
(Aprender a vivir juntos), expresando empatía, no meramente simpatía (Aprender a
 ser).

¿Qué se necesita hacer?

¿Qué puede hacer usted como enfermero/a para eliminar la injusticia ambiental, social, econó

mica y cultural en su práctica clínica diaria?

¿Qué puede hacer usted como enfermero/a líder para eliminar la injusticia ambiental, social

, económica y cultural en su comunidad/institución?

¿Qué puede hacer usted como académico/a en Enfermería para eliminar la injusticia ambiental, so

cial, económica y cultural en los estudiantes universitarios?

¿Y ahora qué? (Invitando a los estudiantes a presentar los próximos pasos/acciones necesarios para avanzar)

¿Cómo puede recuperar su conocimiento y experiencia para hacer del mundo un lugar mejor para vivir a tra

vés de la atención de enfermería?

¿Cómo puede apoyar, proteger y defender a sus pacientes contra la injusticia ambient

al, social, económica y cultural?

¿Qué otro trabajo se debe hacer para eliminar la injusticia ambiental, social, econó

mica y cultural?

Participación

Este último paso va un paso más allá y conecta el conocimiento con la práctica. En el contexto d

e la metodología CARE, el compromiso como proceso puede ser impulsado a través de (Kostoul

as-Makrakis & Makrakis, 2020):

Compromiso conductual: aprender a dar y aprender a hacer.



Los estudiantes de enfermería son capaces de:

Incluir comportamientos que promueven la salud en sus rutinas diarias.

Planificar, implementar, evaluar y replicar estrategias que promuevan la salud, incluyendo

 la salud sexual y reproductiva, y el bienestar para sí mismos, sus familias y otros.

Percibir cuándo otros necesitan ayuda y buscar ayuda para sí mismos y para otros.

Exigir públicamente y apoyar el desarrollo de políticas que promuevan la salud y el bienes

tar.

5. Proponer formas de abordar posibles conflictos entre el interés público 
en ofrecer medicamentos a precios asequibles y los intereses privados 

dentro de la industria farmacéutica. Compromiso socioemocional: aprender a v
ivir juntos de manera sostenible.

Los estudiantes de enfermería son capaces de:

Interactuar con personas que sufren enfermedades y sentir empatía por su situación y senti

mientos.

2. Comunicarse sobre temas de salud, incluyendo la salud sexual y reproductiva, y el bienestar, es

pecialmente para argumentar a favor de estrategias de prevención para promover la salud y e

l bienestar.

Animar a otros a decidir y actuar a favor de la promoción de la salud y el bienestar para todos. 

Crear una comprensión holística de una vida de salud y bienestar, y aclarar los valores, creencias

 y actitudes relacionados.

5. Desarrollar un compromiso personal para promover la salud y el bienestar para sí mismos, su fa

milia y otros, incluyendo la consideración de trabajo voluntario o profesional en la atención médi

ca y social.

Participación cognitiva: (aprender a conocer y aprender a ser)

Estudiantes de enfermería:

1. Conocer la concepción de salud, higiene y bienestar y poder reflexionar críticamente sobre ello

s, incluyendo una comprensión de la importancia del género en la salud y el bienestar.
2. Conocer datos y cifras sobre las enfermedades transmisibles y no transmisibles

 más graves, y los grupos y regiones más vulnerables en relación con la enfer
medad, la dolencia y la muerte prematura.



3. Comprender las dimensiones socio-político-económicas de la salud y el bienestar y con

ocer los efectos de la publicidad y las estrategias para promover la salud y el bienes

tar.

4. Comprender la importancia de la salud mental. El estudiante comprende los
 impactos negativos de comportamientos como la xenofobia, la discriminaci
ón y el acoso escolar en la salud mental y el bienestar emocional, y cómo l
as adicciones al alcohol, el tabaco u otras drogas causan daño a la salud y
 el bienestar.

Conocer estrategias de prevención relevantes para fomentar la salud física y mental positiva y 

el bienestar, incluyendo la salud e información sexual y reproductiva, así como la alerta tempr

ana y la reducción de riesgos.

Discusión y conclusión

Las enfermeras individuales y la profesión de enfermería en general tienen oportunidades para con

tribuir de manera más significativa a los ODS, comenzando con una mayor conciencia a través de l

a educación y un compromiso con la investigación y la participación en la toma de decisiones local 

y global. La resolución más actual de la dirección estratégica se alinea con los ODS y comprende va

rios temas para el crecimiento, incluyendo la educación, el liderazgo, la práctica basada en la evide

ncia, la política y la fuerza laboral (OMS, 2017). Los ODS deben integrarse en todos los planes de 

estudio y evaluarse para maximizar su valor e importancia percibida para las enfermeras de pregr

ado (Sensor, 2021; Schwerdtle et al., 2020). Los principios de desarrollo sostenible deben ser apunt

alados a través de los planes de estudio de enfermería para (a) establecer la conciencia, (b) constr

uir el pensamiento crítico y (c) promover la acción.(Tabla 1) (Sensor, 2021)Los estudiantes de enfer

mería deben ser informados sobre cómo ellos, como individuos, y la profesión en general pueden i

mpactar los ODS, especialmente fuera del ODS 3, y comenzar a reconocerse a sí mismos como ciu

dadanos globales que pueden impactar a la sociedad. Finalmente, las enfermeras de todos los nive

les deben ser educadas sobre la importancia de la investigación y empoderadas para tomar medid

as mediante la recopilación de evidencia empírica para presionar por un asiento en la mesa, tanto 

a nivel local como global, donde se toman decisiones con respecto a los ODS.

La enfermería puede contribuir al desarrollo sostenible, con el objetivo final de mant
ener un entorno que no impida las oportunidades de las generaciones presentes y f
uturas para un nivel óptimo de salud. La futura investigación en enfermería debe inc
orporar los principios y recomendaciones para la sostenibilidad en el mundo modern
o dentro de un modelo de atención médica sostenible e integral.



Regulación en el curso de Fundamentos de la ciencia de la enfermería

ODS 1: No a la pobreza

Abordar los determinantes sociales de la salud en el esquema del curso

Asegúrese de que las enfermeras tengan autonomía para brindar una práctica independiente

Evalúe, documente y remita cualquier indicación de mala condición financiera de su paciente.

Tome medidas con otras organizaciones para apoyar a los pobres.

Pacientes y sus familias sobre la importancia del acceso a la atención médica y el seguro.

ODS 2: Hambre cero

Regulación del azúcar y la sal en los alimentos procesados

Evaluación, monitoreo y documentación del sobrepeso y la obesidad, la actividad física insuficiente y l

a alimentación no saludable

Evaluación, monitoreo y documentación de la desnutrición y el estado nutricional deficiente de los niños

y adultos

ODS 3: Salud y bienestar

Estrategias directas para promover la salud y el bienestar, p. ej., vacunas, alimentos saludables, activi

dad física, salud mental, consulta médica, educación, educación sobre salud sexual y reproductiva acer

ca de la prevención del embarazo y sexo más seguro.

Estrategias indirectas (salud pública) para promover la salud y el bienestar: p
. ej., programas políticos para seguros de salud, precios asequibles de medi
camentos, servicios de salud, incluidos los servicios de atención de salud sex
ual y reproductiva, prevención de drogas, transferencia de información y tecn
ología, reducción de la contaminación, alerta temprana y reducción de riesgo
s

Contenido de los programas de enfermería para reflejar el bienestar y la promoción de la salud

Funciones basadas en la comunidad para promover la intervención temprana

ODS 4: Educación de calidad

Programas de prevención de la salud en el área clínica y la comunidad

Educación sobre salud sexual y reproductiva, incluida la planificación familiar

Tabla 1. ODS



Sistemas de acreditación tanto académicos como prácticos

Desarrollo profesional continuo y competencia continua establecidos

ODS 5: Igualdad de género

Participar en foros de política locales sobre la igualdad salarial para mujeres y hombres.

Detectar la violencia de pareja, brindar apoyo y opciones.

Denunciar cuando crea que una niña o mujer está siendo víctima de trata con fines sexuales.

Testifique en el capitolio de su estado sobre asuntos de política que impactan a las mujeres y las niñas.

Incluya a las mujeres lesbianas, bisexuales y transgénero en su lenguaje e iniciativas de 

promoción.

Conviértase en un líder de enfermería en organizaciones, asociaciones profesionales e institucion

es locales.

Asegúrese de que el plan de estudios aborde las cuestiones de género e incluya el poder de la asertividad y la infl

uencia como parte de las habilidades de comunicación.

ODS 6: Garantizar la disponibilidad y la gestión sostenible del agua y el saneamiento para todos

Incluirlo en el plan de estudios de enfermería en salud pública

Asegurar que el nivel de hidratación de los pacientes sea óptimo

ODS 8: Promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el empleo pleno y produ

ctivo y el trabajo decente para todos

Aconsejar a los estudiantes y a los recién graduados como una inversión en la profesión.

Promover entornos de trabajo positivos, seguros y saludables a través de prácticas deliberadas, como 

programas de bienestar en el lugar de trabajo.

Aumentar la visibilidad de la profesión de enfermería a través de las redes sociales.

Invertir en la educación continua de enfermería.

Fomentar la progresión en la trayectoria profesional y la educación de posgrado.

Alce su voz votando o uniéndose a una organización profesional de enfermería.

Maximizar el alcance de la práctica



Promover la exploración de roles en la atención médica y social

ODS 10: Reducir las desigualdades

Tratar a cada paciente con respeto a la dignidad, la diversidad sexual, cultural y religiosa.

Implementar un plan de atención de enfermería individualizado según la diversidad específica

Atención con justicia social, económica y cultural

Condenar el estigma, la marginación y el acoso en los entornos de atención médica

ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

Utilizar datos regulatorios para informar la planificación óptima de la fuerza laboral, para maximizar el uso de 

los recursos humanos y la inversión en el sistema educativo

Utilizar materiales, desinfectantes y técnicas reciclables y respetuosos con el medio ambiente

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus efectos

Asegurarse de que los reguladores tengan una recuperación ante desastres fuera del sitio de los datos de licencia

Incluir cláusulas en la legislación para permitir el despliegue legal rápido de personal en respuesta

 a desastres donde se necesite experiencia adicional

Estar preparado para ofrecer asesoramiento práctico que plantee desafíos éticos y prácticos, como 

el SARS-Cov-2, el Ébola y el Zika

ODS 16: Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el ac
ceso a la justicia para todos y construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas a tod
os los niveles

Registro informatizado en tiempo real con actualizaciones relacionadas con la verificación de antecedente

s penales, sentencias judiciales y competencia continua

Asegurar que el registro sea fácilmente accesible y que existan sistemas de notificación al empleador

Desarrollo e introducción del intercambio de datos transnacional para apoyar la circulación segura de los 

profesionales

Eliminar las actitudes discriminatorias hacia las personas que viven con el VIH, otras enfermedades o tr

astornos mentales



ODS 17: Fortalecer los medios de implementación y revitalizar la alianza mundial para 

el desarrollo sostenible

Participar en una junta directiva de una empresa o relacionada con la salud para aportar la exp
eriencia de enfermería al equipo. Presentar credenciales a la Coalición de Enfermeras en Juntas 

Directivas (Nurses on Boards Coalition)su

Comparta las historias de enfermeras sobre soluciones innovadoras a problemas locales con los medios 

o escriba una carta al editor.

Inicie un equipo interdisciplinario de soluciones innovadoras para resolver problemas dentro de su 

lugar de trabajo o su comunidad local.

Abogue por un puesto de liderazgo nacional de enfermería, como una enfermera sénior dentro 

del gobierno.

Apoyar a las enfermeras en roles de liderazgo gubernamental en cualquier nivel de respeto.
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El Día Mundial de la Justicia Social se celebra cada año el 20 de febrero. En todo el mundo, las personas
 enfrentan condiciones desafortunadas que impiden que millones de individuos vivan una vida justa. Gran
 parte de la población mundial, sin tener la culpa, se ve privada de servicios básicos, como hogares, empl
eos, atención médica, educación, nutrición y más. Es responsabilidad de los privilegiados asegurar que pod
amos erradicar esta injusticia y crear un mundo donde la justicia social sea la norma.

El mundo se enfrenta a problemas importantes, incluyendo graves crisis financieras, pobreza, exclusió
n entre las sociedades, discriminación, falta de acceso a servicios y desempleo, que impiden la partici
pación plena de los países en desarrollo en la economía global. Copenhague, Dinamarca, fue sede e
n 1995 de la Cumbre Mundial para el Desarrollo Social, que dio como resultado la Declaración y el P
rograma de Acción de Copenhague. Más de 100 líderes políticos se comprometieron a aliviar la pobr
eza, trabajar por el pleno empleo y crear sociedades estables, seguras y justas. También decidieron q
ue necesitaban poner a las personas en el centro de los planes de desarrollo.

En 2005 en Nueva York, los estados miembros de la ONU revisaron la Declaración y el Programa de Acci
ón de Copenhague en una sesión de la Comisión de Desarrollo Social. Acordaron comprometerse a promo
ver el desarrollo social. Dos años después, el 26 de noviembre de 2007, la Asamblea General de las Naci
ones Unidas declaró que, a partir del sexagésimo tercer período de sesiones de la Asamblea General, el 
20 de febrero se celebraría anualmente como el Día Mundial de la Justicia Social. El 10 de junio de 2008,
 la Organización Internacional del Trabajo adoptó la Declaración de la OIT sobre la Justicia Social para un
a Globalización Equitativa.

Organizaciones de todo el mundo, incluidas las Naciones Unidas y la Oficina Internacional del Trabajo,
 hacen declaraciones sobre la importancia de la justicia social para las personas. Las organizaciones ta
mbién preparan y presentan planes para abordar los problemas y promover la justicia social. Los sin
dicatos también participan y contribuyen a la celebración de este día. De hecho, la Confederación Gen
eral de Sindicatos de Rusia ha declarado el lema común: '¡Justicia Social y Vida Digna para Todos!' 
(de: https://nationaltoday.com/world-day-of-social-justice/)

El escenario de diseño de aprendizaje consta de las siguientes tres partes:

Parte 1: "¿Quién soy yo"? (adaptado de Rolle, K., Grønvold-Friis, M., Heltoft, I., Petersen-Bø
rsting B., Nedergaard-Larsen, K., Thomasberg, R., Forchhammer, E. (2018). "Build a better 
world", Activity page14. "Iden

tity game". https://spejderne.dk/wp-content/uploads/201
9/03/build-a-better-world-activities-based-on-the-sdgs-print1.pdf)

Parte 2: "¿Quiénes son?" (explorando nuestro comportamiento y prejuicios inconscientes con respecto a los d
emás)

Parte 3: "Buscadores del Cambio"
Objetivos de aprendizaje
Vale la pena señalar que los objetivos de aprendizaje irán surgiendo y perfeccionándose junto con el desarro
llo de las actividades de aprendizaje. Los objetivos de aprendizaje primordiales para este tema son los sigui
entes:
Siguiendo una secuencia deductiva, durante esta unidad, los estudiantes pasarán por un proceso r
eflexivo sobre sí mismos, su entorno social y una perspectiva global:

(1) Tomar conciencia de la complejidad humana y cómo nos relacionamos con nosotros mismos y con l
os demás(2) Reflexionar sobre sus niveles, los de otros cercanos y los de otros lejanos, de justicia social, ec

onómica y ambiental.



(3) Comprender los principios del cambio y ser capaz de utilizarlos en acciones que promuevan el ca
mbio.

(4) Entender por qué el cambio solo es posible cuando trabajamos juntos.
(5) Diseñar e implementar acciones para lograr el cambio en su contexto local.

Rango de edad sugerido: estudiantes de pregrado

Materias: ciencias sociales, trabajo social, educación, economía y finanzas, comunicación y li
derazgo y otras materias (dependiendo de las acciones decididas en la actividad 4).

Estándares del currículo:

Al final de la unidad, se espera que los estudiantes sean capaces de:

- articular la forma en que sus identidades sociales impactan su interacción con otros
reconocer y describir diferentes manifestaciones globales y locales de la cultura y las complejidad

es culturales.
- analizar críticamente sus propias normas y prejuicios culturales y describir cómo estos afectan su visión 

del mundo.

describir cómo el poder, el posicionamiento, el privilegio y otros factores socioestructurales externos impa
ctan sus propias circunstancias de vida y las de las personas a nivel local y global.
- demostrar una comprensión básica de las injusticias e inequidades sociales
- desarrollar empatía, autorreflexión y las habilidades de pensamiento crítico necesarias para participar en 
un diálogo significativo
-
 demostrar una comprensión de las teorías para el cambio social con el fin de proponer enfoques para 

la remediación y/o resolución de injusticias e inequidades sociales
- identificar y saber cómo responder a las necesidades de la comunidad.
- interactuar con diversos grupos de personas reconociendo las diferencias culturales e individuales
 en la interacción y la comunicación.

10Cs a desarrollar: (Comunicación, Colaboración, Creatividad, Pensamiento Crítico, C
onciencia Crítica, Entendimiento Intercultural, Construcción del conocimiento, Ref
lexión Crítica, Conectividad, Corresponsabilidad)

Justicia de Sostenibilidad (justicia social, ambiental, económica y cultural)

Pilares del aprendizaje a desarrollar: (Aprender a ser; Aprender a conocer; Aprender a hacer
; Aprender a vivir juntos; Aprender a transformarse a sí mismo y a la sociedad y Aprender a 
dar/compartir)

Recursos

El contenido de esta lección que celebra el Día Mundial de la Justicia Social se basa principalmente en Recursos E
ducativos Abiertos, mayormente en formato digital. Un recurso clave también proviene del capital sociocultural de l

os estudiantes.

En línea - fuentes abiertas:

Anna Feigenbaum. (s.f.) Hoja de trabajo Desafiando Estereotipos, en Comunicación y Cambio So
cial: Actividades de nivel introductorio para estudiantes universitarios.



Fullan, M., (2007). Capítulo 3. La teoría del cambio como una fuerza para la mejora escolar. En J.M.B

urger, C.
Webber  y P.Klinck (eds.), Intelligenthttps://link.springer.com/co
ntent/pdf/10.1007/978-1-4020-6022-9_3.pdf

Liderazgo,

Teorías de Cambio.

Rolle, K., Grønvold-Friis, M., Heltoft, I., Petersen-Børsting B., Nedergaard-Larsen, K., Thom
asberg, R., Forchhammer, E. (2018). "Build a better world", Página de actividades 14https:
//spejderne.dk/wp-content/uploads/2019/03/build-a-better-world-activities-based-on-

Sharma, R., & Monteiro, S. (2016). Creación de Cambio Social: El Objetivo Final de la Educación 
para la Sostenibilidad. International Journal of Social Science and Humanity, 6 (1). 72-76.

Singer, A., & Pezone, M., (2003). Educación para el Cambio Social en A Journal for AcademicLabour.Workplacecollective.Workplacecollective.placecollective.

Juegos en línea para el cambio social:
Viaje sirio: https://www.bbc.com/news/world-middle-east-32057601

Juego Limpio: https://fairplaygame.org/

Documentales cortos - videos

Una teoría del cambio social: https://www.youtube.com/watch?v=vGJ3KEuwSTg
Cómo ocurre el cambio social: https://www.youtube.com/watch?v=j2BQ5ZAKD9QRueda 
del cambio social: https://ccel.umn.edu/ways-social-change
Liderando el cambio social: https://cpl.hks.harvard.edu/file/338841
Cambio social a través de la organización pública y los movimientos sociales https://youtu.be/R
8G5aS7nDtoKao Kalia Yang (2015) El poder de compartir nuestras historias TEDxUWRi
verFallshttps://www.youtube.com/watch?v=A0KdPwMNbOA

Actividad Parte 1: "¿Quién soy yo?" (Juego de identidad) (adaptado de Rolle, K., Grønvold-Frii
s, M.,Heltoft, I., Petersen-Børsting B., Nedergaard-Larsen, K., Thomasberg, R., Forchhammer,
 E.(2018). "Construye un mundo mejor", página de actividades 14, https://spejderne.dk/wp-c
ontent/uploads/2019/03/build-a-better-world-activities-based-on-the-sdgs-print1.pdf) (30'-60°)

Parte 1: Las partes y el todo (adaptado de "The parts and the whole", página de activi
dades 42, en SWEDESD 2015. The Parts and the Whole Manual, http://uu.diva-portal.or
g/smash/get/diva2:808778/FULLTEXT01.pdf



Objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad:

- Tomar conciencia de sus virtudes, habilidades, intereses y características y darse cuenta de que el 
valor de cada persona no reside en su género, raza o estatus, sino en las características, principios 
y valores innatos.
- Identificar y abordar los sesgos subyacentes que uno pueda tener sobre sí mismo.

Calentamiento Antes de Empezar

Comience la unidad con el video: https://youtu.be/oc9qp6ca6tk
Brinde a los estudiantes la oportunidad de reflexionar sobre lo que vieron en el video y discutir por qué
 era necesario establecer un Día Mundial de la Justicia Social.

Pida a los alumnos de su clase que completen el cuadro S.Q.A.P. (Sé; Quiero; Aprenderé; Puedo). C
omience con las columnas "S", "Q" y "A" (reserve la columna “P” para el final de cada actividad).

Tema:

Tabla K-W-L

Lo que sé Lo que quiero saber Lo que aprendí

Comente con los estudiantes que todos somos diferentes y tenemos orígenes muy diversos. Los seres
 humanos vienen en todas las formas, tamaños y colores, pero lo importante es lo que nos define. E
n todo el mundo hay una gran diferencia en lo que se te permite hacer según tu género. En algunas
 comunidades, a las mujeres no se les permite hacer lo mismo que a los hombres, y en otras comu
nidades tienes que tener un cierto estatus antes de poder decidir algo. Una de las ambiciones de los
 ODS es crear más igualdad, por ejemplo, entre ricos y pobres y entre géneros.

Reflexiones



Basándose en la introducción anterior, inicie un debate con las siguientes preguntas: ¿Q
uién eres como ser humano?
¿Por qué es necesario que seamos conscientes de lo complejos que somos como seres humanos, y especi
almente de cómo nos relacionamos con nosotros mismos y con los demás para ser más conscientes de la 
discriminación?

Comente que para responder mejor a la última pregunta, jugaremos un juego en el que exploraremos y reflex
ionaremos sobre quiénes somos y cómo nos vemos a nosotros mismos.

Pasos del procedimiento:

La Parte 1 utiliza un juego rotativo de interacción entre compañeros, en un proceso de desarrollo de la autoconciencia.

- Explique las reglas del juego. Cada participante tiene que escribir o dibujar 10 cosas (1 cosa por papel, 
10 papeles cada uno) que crean que los caracterizan como persona.
-Pida a los estudiantes que prioricen sus hojas comenzando por su característica menos importante y se las revelen a sus compañeros e

n esta secuencia.

- Repetición después de cada rotación (con una tarjeta diferente)
Reflexión

Materiales necesarios:
10 hojas de papel en blanco por participante

Paso 1. ¿Quién eres?

Cada participante tiene que escribir o dibujar 10 cosas (1 cosa/papel, 10 papeles/estudiante) que crean que los
 caracterizan como persona. Cuando hayan hecho esto, los participantes tienen que formar dos círculos. Los pa
rticipantes en el círculo interior tienen que mirar a los del círculo exterior. Asegúrate de que dos participantes 
se enfrenten entre sí, para que todos estén emparejados con alguien más. Los estudiantes en el círculo interior
 tienen un minuto para presentar una de las cosas que escribieron o dibujaron en los papeles a sus compañer
os. Discutan con ellos lo que escribieron o dibujaron. ¿Por qué?

Como los participantes son estudiantes universitarios, para que el proceso sea más desafiante, pu
edes añadir a la actividad una dimensión de priorizar las cosas que escribieron y presentarlas mie
ntras rotan en el círculo, comenzando por su característica menos importante hasta la más impor
tante. Esto significa que cada vez que rotan en el círculo, tienen que guardar una de las hojas d
e papel con una característica. Además de explicar lo que significa para ellos, también deben cons
iderar cómo afectaría su identidad si no tuvieran esta característica. Después, es el turno de los e
studiantes en el círculo exterior de hacer lo mismo.Cuando todos hayan pasado por una ronda d
e presentaciones, los estudiantes del círculo exterior dan un paso a la derecha, y ahora el ejercici
o se repite con las nuevas parejas.

Después de 7 turnos (cambios de parejas) en el círculo, los participantes aún tendrán en la mano sus tres princi
pales características/valores. Se les invita a reflexionar y tener una charla sobre los pensamientos que vinieron a
 sus mentes a lo largo de esta actividad.

Por ejemplo:
¿Alguno de ustedes ha escrito o dibujado su género? ¿Por qué? ¿Por qué no?
Recuerden: Somos mucho más que nuestro género. Nuestro género por sí solo no caracteriza
 ni define quiénes somos, en qué somos buenos y qué tipo de cosas.

Paso 2. Sus atributos más importantes:



Al final del juego, las parejas discuten cuáles son las tres cartas que conservaron. ¿Por qué consideran
 que estos atributos son los identificadores más importantes de su personalidad y de quiénes son?

Paso 3. Reflexión
Después de que todas las parejas terminan de discutir, se lleva a cabo una discusión reflexiva complementaria p

lenaria. Las preguntas que pueden mejorar aún más el análisis reflexivo y de valores de la discusión podrían ser, po

r ejemplo:

¿Qué atributos comunes le dieron la mayoría de ustedes alta prioridad?

¿Con qué valores están conectados estos atributos?

¿Era, por ejemplo, el género, la etnia o la religión uno de ellos?
¿Qué conforma tu identidad?
¿A qué nos referimos con sesgos inconscientes y podrían estos ser parte de la autoimagen d

e una persona?

Al final, pida a los alumnos que completen la columna “A” de su tabla S-Q-A-L ("¿Qué Aprendieron h
asta este punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, haga que los estudiantes comparen lo que quer
ían aprender y lo que han aprendido, identificando si quedan cosas por aprender.

Nota para el profesor:

En esta actividad, los estudiantes analizarán atributos personales y la discusión puede revelar p
rejuicios inconscientes. Pueden surgir temas delicados y el mediador (el profesor) debe maneja
rlos con sensibilidad y precaución.

Parte 2 de la actividad: "¿Quiénes son?" (explorando nuestro comportamiento y prejuicios inconsc
ientes con respecto a los demás) (Fair Play: https://fairplaygame.org/wp-the others) (Fair Play: https://fairplaygame.org/wp-

En esta actividad, los estudiantes participan en un juego interactivo en línea, que los sitúa en un campus v
irtual donde tienen que interactuar con otros y realizar ciertas tareas. A través de este proceso, pueden su
rgir prejuicios inconscientes y los participantes aprenden a identificarlos, tomar conciencia de ellos y abord
arlos.

La actividad fue financiada por los Institutos Nacionales de la Salud y, en parte, por la fundació
n Gates Millennium. El plan de estudios y las ofertas de desarrollo profesional fueron financiado
s por el programa Growth Agenda for Wisconsin Grant de la Administración del Sistema de la U
niversidad de Wisconsin. Para su difusión, reproducción o publicación, el juego Fair Play está suje
to a los derechos de autor de la Junta de Regentes de la Universidad de Wisconsin.

La actividad del juego en línea aborda temas como:
- Discriminación racial y social
- Oportunidades
- Sesgos inconscientes-

- Lograr una comunidad justa / equitativa

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son ayudar a los estudiantes a:

Ser capaces de discernir sesgos inconscientes en el lenguaje o en el comportamiento



Explora los orígenes de estos sesgos y racionalízalos hasta su anulación.

Materiales necesarios: Acceso a computadora e internet.

Pasos del procedimiento:

Explique a los estudiantes que están a punto de embarcarse en un juego de simulación en línea, muy pareci
do a su vida como estudiantes universitarios. El escenario trata sobre un nuevo estudiante en la universidad,
 que tiene que interactuar con compañeros y personal de la universidad para realizar algunas tareas. Durante
 este proceso, el estudiante se da cuenta de los sesgos inconscientes y de cómo las oportunidades aleatorias
 en la vida de todos pueden determinar quiénes son. El juego es una oportunidad para reflexionar sobre la j
usticia social y las formas de cerrar la brecha entre los seres humanos desfavorecidos y los privilegiados.

El sesgo inconsciente es parte de un sistema más amplio que mantiene las desigualdades institucionales y crea
 narrativas que perpetúan los sesgos. Sin embargo, las instituciones están formadas por individuos, y estos indi
viduos tienen sesgos inconscientes. Por lo tanto, el sesgo inconsciente a nivel individual contribuye al problem
a sistémico más amplio. Por eso es importante que nosotros, como individuos, abordemos nuestros sesgos inco
nscientes.

Paso 1.
Pida a los alumnos de su clase (en sesión plenaria) que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Qu
erer; Cómo; Aprendido). Comience con las columnas “K”, “W” y “H” (reserve la columna “L” para el final 
de la actividad).

Paso 2.

Tema:

Tabla K-W-L

Lo que sé Lo que quiero saber Lo que aprendí



Actividad de calentamiento: Discuta la justicia social en términos de oportunidades y factores que escapan 
al control del individuo. Discuta cómo estas condiciones, muchas veces, más allá de las condiciones y circun
stancias sociales, se forman debido a prejuicios inconscientes y no pueden ser eliminadas a menos que rec
onozcamos y abordemos estos prejuicios.

Paso 3.
El Juego de Juego Limpio.
Proporcione acceso al juego en línea a cada estudiante (o parejas de estudiantes). Permita que los estudian

tes jueguen durante unos 30'.

P Escribe aquí para buscar

Papel

Escribe aquí para buscar

JUEGO LIMPIO

CONTINUAR JUEGO

SELECCIÓN DE CAPÍTULO

ALMANAQUE DE SESGOS

OPCIONES

¡Oye! ¡Jamal! ¡Por aquí!

Paso 4.
Los estudiantes discuten su experiencia con el juego.

Paso 5.

¿Alguna vez has recibido prejuicios similares / o expresado sin saberlo prejuicios similare
s a los que experimentaste en el juego?
¿Cómo te sentiste?

¿Qué hiciste para compensar o reconocer el sesgo?



Discutir que las historias verdaderas y las experiencias compartidas nos ayudan a ser más conscientes de los sesgos
, así como de las condiciones fuera de nuestro control que pueden determinar nuestro futuro y en quién nos conve
rtimos. Al ser conscientes de estas condiciones, todos podemos trabajar juntos para lograr la justicia social.

Cinco aspectos de los estereotipos como 'prácticas 
de significación' (Stuart Hall)

Esencialismo/Naturalización

Las diferencias que se hacen parecer com

o si fueran 'naturales' siempre han sido y
 siempre serán 'de esa manera'

Otredad/Exclusión

'División' 
oposición 
normal/anormal

Creación de binario

adentro/afuera,

Poder

Ocurriendo a partir de desigualdades e hi
storias imperiales/coloniales

Fantasía

Significado más profundo: implícito pero no m

ostrado

Fetichismo

Sustitución de la parte por el todo o

Objeto por Sujeto

Los estudiantes pueden ver el video de Kao Kalia Yang sobre “El poder de compartir nuestras
 historias” Kao Kalia Yang (2015) El poder de compartir nuestras historias TEDxUWRive
rFalls https://www.youtube.com/watch?v=A0KdPwMNbOA

Paso 6. Preguntas de reflexión
Los estudiantes pueden usar el folleto de "Race Rant" de Spike Lee (1989) Do the Right Things (dispo
nible en: http://annafeigenbaum.com/teaching/classroom-activities-2/) como una actividad que provocará
 la reflexión sobre los prejuicios.

Los estudiantes amplían la discusión a los prejuicios inconscientes y los estereotipos relacionados con el género, la edad,

 la etnia, etc.

¿Alguna vez sintió que no pertenecía a algún lugar o que no podía hacer algo debido 
a su género, edad o etnia?

¿Qué hizo al respecto?

¿Quién le brindó apoyo?

Instancias y ejemplos de estereotipos



¿Cómo te apoyaron tus padres/profesores/amigos?
Las condiciones para la Justicia Social y la igualdad son mucho mejores hoy que 
hace solo unos años. ¿Qué opinas? Compara las condiciones de justicia social en la
s que vives con las que vivieron tus abuelos.

¿Cómo visualizas una sociedad justa / equitativa?

¿Por qué son tan importantes los objetivos ODS5 y ODS10?

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "L" de su tabla K-W-H-L ("¿Qué 
aprendieron en este punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, haga que los estudiantes c
omparen lo que querían aprender y lo que han aprendido, identificando si quedan cosa
s por aprender.

Parte de la actividad 3: "Buscadores del cambio"

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son:
- Explorar las teorías del cambio y ser capaz de aplicarlas en la organización de acciones de búsqueda del ca
mbio.
-Planificar iniciativas y acciones que podrían emprenderse en el campus universitario para abordar las desigualdades y los

 sesgos de género observados dentro de la comunidad, utilizando información y estrategias de las teorías del cambio.

- Utilice estrategias de comunicación apropiadas para sensibilizar a la gente sobre los sesgos de género.

Materiales necesarios:
Fuentes para estudiar:

Los estudiantes también pueden buscar lecturas adicionales sobre los sesgos de género en el campus universitario.

Pasos del procedimiento:

La actividad 3 se centra en la acción y en el desarrollo de las habilidades y competencias de los estudiantes para abordar

 los sesgos de género en su comunidad universitaria.

Los estudiantes trabajan en grupos para explorar las condiciones actuales de equidad de género en su comun
idad a través de encuestas. Pueden emplear diferentes herramientas de investigación, cuestionarios y entrevist
as dirigidas tanto a estudiantes como al personal académico y administrativo.

Paso 1.
Los estudiantes discuten sobre el cambio. ¿Qué entendemos por cambio personal, cambio social, cómo se desencad

ena el cambio y si el cambio es siempre beneficioso?

A los estudiantes se les presenta una misión: desarrollar una campaña para el cambio en su ca
mpus promoviendo la equidad de género. Se les explica que comenzarán estudiando teorías del



cambio y que a través de este proceso tienen que identificar estrategias y métodos que pued
an ayudarles a diseñar su campaña.

Pida a los alumnos de su clase (en sesión plenaria) que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; 
Querer; Cómo; Aprendido). Comience con las columnas “K”, “W” y “H” (reserve la columna "L" para el
 final de la actividad) con respecto al desarrollo de un plan de acción local.

Tema:

Tabla K-W-L

Lo que sé Lo que quiero saber Lo que aprendí

Paso 2.
Grupos, estudien los recursos proporcionados (o busquen otros recursos y ejemplos) para fam
iliarizarse con las teorías del cambio e identificar estrategias y métodos que puedan usar en s
u campaña.

Los estudiantes son responsables de liderar el proceso:

Explorar y compartir fuentes con otros grupos

Debatir sobre estrategias y métodos

Decidir los pasos a seguir de forma participativa (resultado deseable, análisis FODA,
 metas, acciones a tomar, distribución de tareas, cronograma, control de calidad, e
valuación)
Planificar su acción (actividades dentro de la campaña) y compartir responsabilidades y

 tareas entre los grupos

Paso 3. Ejecución de la Campaña



Este paso es un paso de acción. A través de la implementación del plan de acción, los estudiantes aprenden
 de primera mano el valor del compromiso, la responsabilidad y la acción. A través del proceso, desarrollan 
habilidades de comunicación, pensamiento crítico, habilidades organizativas, habilidades de liderazgo y tambi
én desarrollan valores y conciencia social.

Paso 4. Reflexión
Después de la entrega de la campaña, los estudiantes discuten su experiencia. Las pr
eguntas para desencadenar la reflexión pueden incluir:

¿Qué tan atractivas fueron las actividades que planearon?
¿Cómo les afectó la organización de las actividades y aumentó su conciencia sobre la equid

ad de género?
¿Qué tan efectiva fue su campaña? ¿Observaron algún impacto en los asistentes?
¿A quiénes necesitaron involucrar de la comunidad universitaria para la organización d
e la campaña?
¿En qué medida lograron los objetivos establecidos?
¿Qué obstáculos encontraron en el proceso? ¿Por qué? ¿Cómo podrían superar est
os obstáculos?
¿Su intervención condujo a un cambio en la comunidad?
¿Qué creen que pasará en 6 meses? (¿Será duradero el impacto / resu
ltado de su intervención?)
¿Cuál es el papel de la comunidad local?
¿Qué tan importantes son tales iniciativas para una comunidad académica?
¿Por qué es importante la acción participativa al abordar problemas sociales?

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "A" de su tabla S-Q-A-A ("¿Qué aprend
í en este punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, haga que los estudiantes comparen lo que 
querían aprender y lo que han aprendido, identificando si quedan cosas por aprender.

Nota para el profesor:

La Actividad parte 3 es la actividad de cierre. La preparación de un plan de acción para la camp
aña puede llevar varios días dependiendo de cómo el educador quiera organizar la actividad y la
 extensión en la que quiera involucrar a otras partes interesadas de la comunidad universitaria.

DÍA INTERNACIONAL DE LA PRESERVACIÓN DE LA CAPA DE OZONO 16 de septie

mbre (ODS12)

Desarrollado por: Chrysanthi Kadji Frederick University

Los días internacionales son ocasiones para educar al público sobre temas de interés, movilizar la volunt
ad política y los recursos para abordar problemas globales, y celebrar y reforzar los logros de la human
idad. El 16 de septiembre fue designado por la Asamblea General de las Naciones Unidas como el Día I
nternacional de la Preservación de la Capa de Ozono. Esta designación se hizo el 19 de diciembre de 20
00, en conmemoración de la fecha, en 1987, en que las naciones firmaron el Protocolo de Montreal rela
tivo a las sustancias que agotan la capa de ozono.

La eliminación gradual de los usos controlados de sustancias que agotan la capa de ozono y las reducciones cone
xas no solo han ayudado a proteger la capa de ozono para las generaciones actuales y futuras, sino que también
 han contribuido significativamente a los esfuerzos mundiales para abordar el cambio climático; además, ha



protegió la salud humana y los ecosistemas al limitar la dañina radiación ultravioleta que lle
gaba a la Tierra.

El Protocolo de Montreal ha llevado a la eliminación del 99 por ciento de los productos químicos que agotan la ca
pa de ozono en refrigeradores, aires acondicionados y muchos otros productos. La última Evaluación Científica del 
Agotamiento del Ozono, completada en 2018, muestra que, como resultado, partes de la capa de ozono se han re
cuperado a una tasa del 1-3% por década desde el año 2000. A las tasas proyectadas, el ozono del Hemisferio Nor
te y de las latitudes medias se recuperará completamente para la década de 2030. El Hemisferio Sur le seguirá en 
la década de 2050 y las Regiones Polares en 2060. Los esfuerzos de protección de la capa de ozono también han 
contribuido a la lucha contra el cambio climático al evitar unas 135 mil millones de toneladas de emisiones equival
entes de dióxido de carbono, desde 1990 hasta 2010.

En este Día Mundial del Ozono, podemos celebrar nuestro éxito. Pero todos debemos esforzarnos por mantener
 estos logros, en particular manteniéndonos vigilantes y abordando cualquier fuente ilegal de sustancias que ag
otan la capa de ozono a medida que surjan. También debemos apoyar de todo corazón la Enmienda de Kigali 
al Protocolo de Montreal, que entró en vigor el 1 de enero de 2019. Al reducir gradualmente los hidrofluorocar
bonos (HFC), que son potentes gases que calientan el clima, esta enmienda puede evitar hasta 0,4 °C de aume
nto de la temperatura global para finales de siglo, al tiempo que continúa protegiendo la capa de ozono. Y al 
combinar la acción para reducir gradualmente los HFC con mejoras en la eficiencia energética en la industria de
 la refrigeración, podemos lograr mayores beneficios climáticos.

El escenario de diseño de aprendizaje consta de las siguientes cuatro partes:

Parte 1: Historia del ozono I: Lo 'bueno', lo 'malo' y lo 'feo'

Parte 2: Conexión del agotamiento del ozono con otros problemas de desarrollo sostenible.

Parte 3: Historia del ozono II: ¡Donde hay voluntad, hay un camino! La historia de éxito del ozono.

Parte 4: Acciones simples pueden hacer la diferencia

Objetivos de aprendizaje



Vale la pena señalar que los objetivos de aprendizaje irán surgiendo y perfeccionándose junto con el desar
rollo de las actividades de aprendizaje. Los objetivos de aprendizaje primordiales para este tema son los si
guientes:

1. Comprender y ser capaz de explicar cómo el ozono estratosférico filtra la radiación UV, así como 
el mecanismo de agotamiento del ozono debido a los CFC.
2. Explorar el problema del agotamiento del ozono como resultado de la actividad humana (desde la revolución industrial 

hasta hoy)

3. Crear conciencia sobre cómo nuestras elecciones personales pueden impactar la contaminación atmosférica y provocar o 

prevenir el agotamiento del ozono específicamente, y reflexionar sobre la responsabilidad que tenemos.

4. Explorar y comprender las conexiones entre el agotamiento de la capa de ozono y otros problemas de sos
tenibilidad (por ejemplo, producción y consumo, cambio climático, biodiversidad, etc.).

5. Desarrollar habilidades transversales y los seis pilares del aprendizaje del siglo XXI para explorar el tema del agotamiento 

de la capa de ozono.

Rango de edad sugerido: 11-15 años

Asignaturas: Historia; Geografía; Cívica; Química, Ingeniería.

Estándares del currículo: (basados y ajustados de la Guía del MoEC - definiendo los resu
ltados de aprendizaje esperados en el Currículo de EE/ESD) Currículo de EE/ESD) Currículo) (http://www.schools.ac.cy/k

limakio/The
mata/perivallontiki_ekpaidefsi/odigos_ekpaideftikou.

Al final de las actividades, se espera que los estudiantes:

1. Estudiar y explicar los niveles y la composición de la contaminación atmosférica, en Chipre y en otr

os lugares, e identificar los diferentes roles del ozono dependiendo de la altitud atmosférica en la
 que se encuentre.

2. Identificar las interconexiones entre el problema del agotamiento de la capa de ozono con otras cuesti
ones de desarrollo sostenible (cambio climático, pérdida de biodiversidad, etc.).

3. Explorar las consecuencias del agotamiento de la capa de ozono en los ecosistemas naturales y los org
anismos vivos, el entorno cultural, la salud humana y la calidad de vida en general.
Registrar sus necesidades diarias individuales y clasificarlas en productos de primera necesidad y prod
uctos de lujo. Explorar e identificar cómo la producción de estos productos está conectada con la cont
aminación atmosférica.
Comprender la necesidad de producir y consumir bienes y explicar cómo el problema de la disminuc
ión de la capa de ozono está conectado con los problemas de producción y consumo.
Concienciarse de que existe una necesidad de producción y consumo sostenibles pa
ra prevenir el desarrollo de tales problemas ambientales.
Explorar las acciones emprendidas por la humanidad para abordar el problema de la disminución de l
a capa de ozono (por ejemplo, el Protocolo de Montreal), reflexionar sobre su eficacia y discutir "La h
istoria de éxito del ozono" como una indicación positiva de lo que los humanos pueden lograr cuando
 se trata de abordar los problemas ambientales.

8. Desarrollar habilidades y competencias tales como el uso de nuevas tecnologías, la discusión,
 la comunicación, la investigación crítico-científica, la experimentación, el debate, los datos y



análisis de información, extracción de conclusiones y búsqueda de soluciones para abordar los problemas
 de contaminación atmosférica en su área.

10Cs a desarrollar: (Comunicación, Colaboración, Creatividad, Pensamiento Crítico, 

Conciencia Crítica, Entendimiento Intercultural, Construcción del conocimiento, 

Reflexión Crítica, Conectividad, Corresponsabilidad)

Justicia de la Sostenibilidad (justicia social, ambiental y cultural)

Pilares del aprendizaje a desarrollar: (Aprender a ser; Aprender a conocer; Aprender a hacer; 

Aprender a vivir juntos; Aprender a transformarse a sí mismo y a la sociedad y Aprender a dar

/compartir)

Recursos

El contenido de esta lección que celebra el Día Internacional de la Preservación de la Capa de Ozono se b
asa principalmente en Recursos Educativos Abiertos, mayormente en formato digital. Un recurso clave tam
bién proviene del capital sociocultural de los estudiantes.

Juegos en línea sobre el agotamiento del ozono que podrían utilizarse:

https://www.primarygames.com/science/ozone/start.htm

https://www.wartgames.com/themes/science/ozone.html
https://www.epa.gov/ozone-layer-protection/ozone-science-crossword-puzzle

http://eekwi.org/earth/air/ozonlayr.htm

Documentales cortos

Corto documental de National Geographic (3')

El Ártico y la capa de ozono

Otras fuentes

[PNUMA, (s.f.) Cielo Luminoso: Paquete Educativo de Acción por el Ozono para Escuelas Secundarias. Libro del Pr

ofesor]

Calentamiento Antes de Empezar



Comience desde lo global y luego avance hacia lo local, informando a los estudiantes que el agotamiento d
e la capa de ozono fue uno de los problemas ambientales más serios y urgentes, que afectó especialmente 
a la zona antártica, a la que se le prestó especial atención en los años ochenta. En Chipre, durante ese tiem
po, hubo una campaña intensiva contra el uso de aerosoles y la gente, por primera vez, se encontró con la
 urgencia de proteger la capa de ozono y comenzó a considerar cambios en sus hábitos cotidianos y en el 
consumo de productos.

Pida a los estudiantes de su clase que completen el siguiente cuadro S.Q.A.C. (Sé; Quiero saber; 
Cómo; Aprendí). Comience con las columnas "S", "Q" y "A" (reserve la columna "C" para el final d
e cada actividad).

Pida a los estudiantes que vean el video: The Antarctic Ozone Hole - From Discovery to Recovery, a scie
ntific Journey (16:34 en total, reproducir hasta el minuto 9:40).

Pida a los estudiantes que tomen notas mientras ven el video sobre el descubrimiento del problema y las 
acciones que siguieron.

Reflexiones

Basándose en las notas que los alumnos han escrito, inicie una discusión con las

siguientes preguntas guía:

- ¿Qué es la capa de ozono estratosférica y cuál es su función?

- ¿Por qué/cómo se agotó/destruyó?
¿Cómo descubrieron los científicos el agujero?

¿Qué medidas se tomaron?

- ¿Por qué varían los niveles de ozono según la estación?

- ¿Qué áreas geográficas son las más afectadas y por qué?

- ¿Cómo se abordó el problema del agotamiento de la capa de ozono?

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "L" de su tabla K
-W-H-L ("¿Qué aprendieron en este punto?"). Finalmente, en parejas o grupo
s, haga que los estudiantes comparen lo que querían aprender y lo que ha
n aprendido, identificando si quedan cosas por aprender.

Nota para el profesor:

Desarrollar actividades de aprendizaje dirigidas por los estudiantes implica que la voz de los alumnos importa. Dar
 voz a los alumnos puede activarse a través del cuadro K.W.H.L. y el organizador gráfico. La responsabilidad de en
marcar los objetivos de aprendizaje debería estar, por lo tanto, en manos tanto de los profesores como de los alu
mnos. Primero con K (los alumnos hacen una lluvia de ideas sobre lo que ya saben sobre el tema). W (Los alumn
os hacen una lluvia de ideas con una lista de lo que quieren aprender sobre el tema o tópico en el que trabajará
n). H (Los alumnos identifican estrategias o herramientas que podrían usar para averiguar lo que quieren saber). L
 (Al principio y al final de cada actividad clave, los alumnos identifican lo que han aprendido).



El cuadro básico KWHL se puede extender para incorporar dos columnas más referentes a Acciones y Preguntas: A (L
os estudiantes fusionan el conocimiento adquirido con la acción al realizar una lluvia de ideas sobre una lista de acci
ones que podrían tomar, lo que eventualmente contribuye al desarrollo de una ciudadanía activa); Q (Los estudiantes
 consideran qué preguntas aún tienen, las cuales podrían abordarse en una etapa posterior en la extensión del curríc
ulo, convirtiendo el aprendizaje en un proceso holístico y de por vida).

Actividad Parte 1: Historia del ozono I: Lo 'bueno', lo 'malo' y... cuando las cosas se ponen 'feas'.En esta activi

dad, los estudiantes comprenderán qué es el ozono y su función según la altitud en la que lo encontremos. Explorará

n las causas y los efectos de los agujeros en la capa de ozono de la Tierra a través del debate y una simulación inte

ractiva. En una actividad de alfabetización asociada, los estudiantes aprenden a contar una historia para que un tema

 complejo (como el calentamiento global o los agujeros en la capa de ozono) sea más fácil de comprender para el lec
tor.

Nota para el profesor:

El ozono se encuentra de forma natural en pequeñas concentraciones en la estratosfera, una capa de la at
mósfera superior de la Tierra. En este nivel superior, el ozono se crea cuando la luz ultravioleta del sol divi
de una molécula de O2 formando dos átomos de oxígeno. Cuando un átomo libre (O) colisiona con una m
olécula de oxígeno (O2), se convierte en ozono (O3). El ozono estratosférico ha sido llamado ozono "bueno"
 porque filtra la peligrosa luz UV y protege la superficie de la Tierra.

El ozono malo es el ozono a nivel del suelo (ozono troposférico). El ozono troposférico es producido por el hombre. Re
sulta de los motores de combustión interna y las plantas de energía. El escape de los automóviles y las emisiones ind
ustriales liberan una familia de gases de óxido de nitrógeno (NOx) y compuestos orgánicos volátiles (VOC), subproducto
s de la quema de gasolina y carbón. El NOx y los VOC se combinan químicamente con el oxígeno para formar ozono 
durante las condiciones soleadas y de alta temperatura de finales de la primavera, el verano y principios del otoño. Lo
s altos niveles de ozono generalmente se forman en el calor de la tarde y las primeras horas de la noche, disipándos
e durante las noches más frías.

Los gases "feos" son gases que agotan la capa de ozono, los cuales también tienen resultados "feos" debido a una mayor 

radiación UV que llega a la tierra, siendo estos un impacto destructivo en todas las formas de vida (quemaduras solares y 

cáncer de piel, destrucción de la clorofila y, por lo tanto, disminución de la producción de alimentos, cataratas, etc

.). También hay consecuencias "feas" cuando tenemos un aumento del ozono troposférico. El ozono troposf

érico o a nivel del suelo actúa como un contaminante y también es un gas de efecto invernadero.

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son:

Para presentar las ideas erróneas que se tienen comúnmente sobre los problemas del ozono.

Presentar la ciencia básica detrás de los mecanismos del ozono y su papel en la atmósfera superior
 e inferior.

Comprender y explicar los diferentes procesos que destruyen el ozono en la estratosfer
a terrestre.

Aprender sobre las causas y consecuencias del agotamiento del ozono, así como las causas y consecuenci

as relacionadas con el ozono troposférico.

Explicar cómo los ingenieros están tratando de ayudar a reducir el agotamiento del ozono.

Desarrollar una comprensión de la tendencia global hacia el agotamiento y la recuperación del ozono.



Paso 1.

Pasos del procedimiento:

Pida a los alumnos de su clase que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Querer; Cómo; Aprendido). Comience con las columnas "K", "W" y "H" (reserve la columna "L" para el final

 de cada actividad). Para la parte "K", puede utilizar la tabla en la fuente del libro para profesores del PNUMA: High Sky: Ozone action education pack for secondary schools - ver enlace arriba) página 2. Las respuestas se proporcionan en la página 3:

de cada actividad). Para la parte "K", puede utilizar la tabla en la fuente del libro para profesores del PN
UMA: High Sky: Ozone action education pack for secondary schools - ver enlace arriba) página 2. Las resp
uestas se proporcionan en la página 3:

PARA DENTRO DEL SOBRE

Veamos qué sabes ya. Decide cuáles de estas afirmaciones son verdaderas o falsas:1. Todo el ozo

no en la atmósfera está en la estratosfera, es decir, la capa de ozono. Verdadero/Falso

2. El agotamiento de la capa de ozono y el cambio climático son el mismo problema. Verdadero/Falso

3. La radiación ultravioleta del sol daña solo a los seres humanos. Verdadero/Falso

4. La piel oscura no se quema y, por lo tanto, está protegida de los rayos UV del sol. Verdadero/Falso

5. Si te pones protector solar al mediodía, es suficiente para protegerte hasta la noche. Verdadero/Falso

6. Producir demasiado dióxido de carbono (CO) al quemar combustibles fósiles, usar automóviles y producir basura en

 exceso causa el agotamiento de la capa de ozono. Verdadero/Falso

7. El agotamiento de la capa de ozono causa un riesgo para la salud solo cerca de los polos norte y sur,

ya que los "agujeros" están sobre el Círculo Polar Ártico y la Antártida. Verdadero/Falso

Ahora tienen 30 minutos para discutir sus ideas iniciales dentro de su grupo.
Tu profesor te proporcionará materiales de apoyo de la colección Ozzy y Zoe Ozono.

1. ¿Qué es el agotamiento de la capa de ozono?

2. ¿Qué efectos tiene el agotamiento de la capa de ozono donde vives?

3. ¿Qué efectos tiene el agotamiento de la capa de ozono en otros lugares del mundo?

¿4. ¿Qué acciones debe tomar y por qué?

¿5. ¿Qué deben hacer los gobiernos y por qué!

Mantenga un registro de sus respuestas e ideas; podrá cambiarlas, 
evaluarlas y desarrollarlas a lo largo del proyecto.

Durante las próximas sesiones, trabajará en una serie de acertijos en sobres
para descubrir si tus respuestas son correctas o no.

Paso 2

Jugar el video corto que explica qué es el ozono: qué es el ozono: https://www.youtube
.com/watch?v=t5w9eIPYodg. 

Discuta el papel del ozono estratosférico para impedir que la radiación UV llegue a la superfic
ie terrestre. Explique además a los estudiantes la composición molecular del ozono y sus prop
iedades.

Paso 3: El ozono malo (troposférico)

Explique a los estudiantes que el ozono estratosférico es un gas necesario para nuestra supervivencia, pero 
cuando entra en la troposfera las cosas cambian. Invite a los estudiantes a ver el video: Estudio del ozono 
a nivel del suelo (https://www.youtube.com/watch?v=THYoUULn_2U).

Después de ver el video, discuta el mecanismo del ozono a nivel del suelo, su impacto en el hombre y la 
naturaleza, y su contribución al efecto invernadero y al cambio climático.

Paso 4: Lo feo

ACTIVIDAD



Para comprender mejor el proceso de agotamiento del ozono, organice a sus estudiantes en grupos para j

ugar el juego "Luchando por el Oxígeno":

Necesitará 175 palillos de dientes y 300 g de gomitas (o plastilina). Usando los materiales dados, los estud
iantes modelan la atmósfera haciendo moléculas de O2 y O3. Debe comenzar el juego con 50 átomos de 
oxígeno, 50 moléculas de O2 y 50 moléculas de O3. La mitad del grupo destruye las moléculas y la otra 
mitad las vuelve a ensamblar. Al final de 60 minutos, el grupo se detiene y cuenta. Deberían quedarles 55
 átomos de oxígeno, 51 moléculas de O2 y 43 moléculas de O3. Vea el video para obtener más instruccion
es sobre cómo se juega.

Al final del juego, puede desafiar a sus estudiantes preguntándoles:

La capa de ozono de goma de mascar parece haberse agotado durante el juego. ¿Qué tan precisos son sus res

ultados? (los estudiantes tienen acceso a dispositivos electrónicos para verificar la respuesta). Los i

ngenieros pueden hacer una gran diferencia en el mundo. ¿Cuál será su impacto?

Discuta sus respuestas.

Paso 5

Esta parte de la actividad aborda la importancia de la capa de ozono estratosférica. Se invita a los estudi
antes a explorar cómo el aumento de la radiación UV impacta a todas las formas de vida y a crear un p
óster para crear conciencia sobre la radiación solar dañina. Para ello, los estudiantes trabajan en grupos 
utilizando un creador de carteles (podría ser ppt o Spark https://spark.adobe.com/make/posters/). Los car
teles resultantes se discuten y finalizan. El producto final se puede imprimir y exhibir en los tableros esc
olares.

Los estudiantes pueden trabajar en grupos, cada grupo produciendo un póster centrado en diferentes aspectos de los proble

mas causados por el agotamiento del ozono:

p. ej.

Impacto en los ecosistemas (destrucción de la clorofila y ralentización de los ritmos de producció
n de alimentos) / quizás centrarse en ecosistemas específicos en áreas donde el agotamiento de
l ozono es más intenso)
Impacto en la salud humana (p. ej., cáncer de piel, cataratas)
Impacto en la salud de otros animales...

Paso 6: Preguntas de reflexión

Finalmente, resumimos los pasos anteriores y discutimos:

¿Quién es el bueno? (ozono estratosférico)
¿Quién es el malo? (ozono troposférico)
¿Quién es el 'feo' (CFC)
(analizar las nefastas consecuencias del agotamiento del ozono y la acumulación de ozono troposférico
en los seres humanos y la naturaleza)
Reflexionar sobre la responsabilidad humana (personal y colectiva) hacia la humanidad y ot
ros seres vivos.



Paso 6

Al final, pida a los alumnos que completen la columna “L” de su tabla K-W-
H-L (“¿Qué aprendieron en este punto?”). Finalmente, en parejas o grupos, 
haga que los estudiantes comparen lo que querían aprender y lo que han 
aprendido, identificando si quedan cosas por aprender.

Nota para el profesor:

En parte de las actividades, el énfasis se centra principalmente en la comprensión del mecanismo de formación 
del ozono en la estratosfera y la troposfera. Existen varios conceptos erróneos sobre el ozono y la mayoría de l
a gente confunde el agotamiento de la capa de ozono con el efecto invernadero y el cambio climático. Aunque
 los dos fenómenos están conectados, difieren. Por lo tanto, es necesario aclarar las diferencias y similitudes en
tre estos dos conceptos. Esto quedará más claro a través de las actividades "lo bueno, lo malo y lo feo", así co
mo en la segunda parte de la actividad, cuando se examine el agotamiento de la capa de ozono y el ozono co
mo contaminante atmosférico con respecto a otras cuestiones de sostenibilidad.

Parte 2 de la actividad: Conexión del agotamiento de la capa de ozono con las cuestiones de producción y co

nsumoDespués de haber estudiado en la actividad anterior los mecanismos del ozono 'bueno' y 'malo', y las consecue

ncias que cada tipo tiene en los seres humanos y los organismos vivos no humanos y los ecosistemas, esta actividad

 tiene como objetivo examinar y buscar las conexiones entre el agotamiento de la capa de ozono y las cuestiones de

 producción y consumo.

La clase trabajará en grupos y a cada grupo se le asignará la misma misión de mapeo: identificar cómo nu

estros modelos de producción y hábitos de consumo están relacionados con el agotamiento de la capa de 
ozono o su protección. La actividad brindará a los estudiantes la oportunidad de reflexionar sobre las tend
encias de consumo actuales y su papel personal como consumidores responsables.

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son:

Comprender la necesidad de producir y consumir bienes y explicar cómo el problema de la disminución
 de la capa de ozono está conectado con los problemas de producción y consumo.
Tome conciencia de que, como consumidores, es nuestra responsabilidad tomar decisiones cuida
dosas que puedan prevenir el desarrollo de tales problemas ambientales y fomentar la producci
ón y el consumo éticos y sostenibles.

Paso 1.

Pasos del procedimiento:

Pida a los alumnos de su clase (en sesión plenaria) que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Que

rer; Cómo; Aprendido). Comience con las columnas “K”, “W” y “H” (reserve la columna "L" para el final de la
 actividad).

Paso 2.

Se presenta a los estudiantes un folleto con información sobre las sustancias que agotan la capa de ozono y sobre los p

roductos de nuestra vida diaria que podrían contener estas sustancias (véanse las páginas 17 y 18 del recurso del PNUM

A).



INSTRUCCIONES PARA EL ESTUDIANTE (PARA EL FRENTE DEL SOBRE)

Los productos químicos que destruyen la capa de ozono estratosférica se denominan sustancias que agotan la capa de ozono o 

SAO, para abreviar. Estos productos químicos son de origen humano. Los principales tipos son:

1. Clorofluorocarbonos o CFC. Creados en 1928 como seguros, estables, no inflamables, de b
aja toxicidad y económicos de producir. Con el tiempo, los CFC se utilizaron como refrigerant
es (en refrigeradores, aires acondicionados), como propelentes en aerosoles, como disolventes
, agentes espumantes y en otras aplicaciones menores.

2. Los hidroclorofluorocarbonos o HCFC se utilizan ampliamente en refrigeración, espuma, disolventes, aerosoles y pr

oductos contra incendios como sustituto de los CFC en la década de 1990. Los HCFC también se utilizan como mate

ria prima en la producción de otros productos químicos. Aunque tienen un potencial de agotamiento de la capa de

 ozono considerablemente menor que los CFC, muchos HCFC tienen un alto potencial de calentamiento global, hasta

 2000 veces mayor que el del dióxido de carbono.

3. Halones, agentes extintores de incendios extremadamente eficaces.

4. El bromuro de metilo, un fumigante eficaz que mata hongos y otras plagas en el suelo, las pla

ntas y los productos vegetales.

Todas son moléculas muy estables, lo que significa que no reaccionan fácilmente y pueden ser trans
portadas a la atmósfera superior. Los CFC son en realidad tan estables que solo la exposición a la f
uerte radiación UV los descompone (recuerde la información de la Misión 1). Cuando eso sucede, la 
molécula de CFC libera su átomo de cloro, que luego queda libre para atacar una molécula de ozon
o, rompiéndola y destruyendo el ozono. Esta imagen muestra el ciclo químico:

SUSTANCIAS QUE AGOTAN LA CAPA DE OZONO (004)

ACTIVIDAD - PARA DENTRO DEL SOBRE

Aquí hay una encuesta de posibles fuentes de SAO. Complete esto para su salón de clases o escuela. Pien
se en todos los lugares donde podría tener que verificar si los productos están agotando el ozono y tal v

ez cambiarlos si la escuela puede pagarlo.

¿Sabe si su escuela utiliza alguno de los siguientes productos? ¿S
abe si son amigables con el ozono?

Amigable con el ozono (marque si lo es,Marque si su escuela 
usa alguno de estos

 productos
o tache si no es así, y "U" si no

 está seguro)

Espuma flexible y rígida en muebles

Base para alfombras

Chips de poliestireno utilizados para el embalaje 

de refrigeradores

Congeladores

Ropa de limpieza en seco

: Aire

Vasos de poliestireno

ESTRATOSFERA

CFC

Aerosol Los átomos de cloro descompon
en las moléculas de ozono que
 forman nuestra

rayos UV

Espuma flexible y rígida en muebles

Extintores de incendios

Refrigeradores

Marque si se utilizan 
en su escuela

Halón y bromuro de metilo Marque si se utilizan 
en su escuela

Amigable con el ozono (marque si lo
 es, o tache si no lo es, y "U" si N

o está seguro)

Amigable con el ozono (marque si lo e
s, o tache si no lo es, y 'U' si no está

 seguro)TIERRA

Los CFC son golpeados y desc
ompuestos por los rayos 
UV del sol en la estratos

fera. Se liberan átomos de cloro.

Un átomo de cloro puede pasa
r cien años descomponiendo

Mientras la capa de ozon
o se agota, más rayos UVLos CFC se liberan

 en el aire y viajan ha
sta la estratosfera

pueden pasar y 
dañarnos.

moléculas de ozon
o en la estratosfera

Estos químicos pueden liberarse al aire durante su fabricación, por fugas de equipos y cuando los aparat
os o automóviles que contienen SAO se abandonan o no se desechan adecuadamente. Esto destaca la im
portancia de la recuperación y el reciclaje sistemáticos de electrodomésticos y automóviles viejos para gara
ntizar que se eliminen las SAO y se reutilicen o destruyan. Las SAO también se pueden encontrar en esp
umas aislantes que deben recuperarse de manera ambientalmente racional.

Pesticidas

Refrigeradores

Extintores de incendios

Ahora suma el número de marcas de verificación, cruces y respuestas dudosas de la columna derecha. Si tie
nes más marcas de verificación, ¡bien hecho! Si tienes cruces, no tan bien. Si tienes 'dudoso', entonces piens
a en cómo podrías averiguarlo. ¿Se te ocurre alguna referencia o fuente que te hubiera ayudado a saberlo?

Los estudiantes se dividen en grupos y se les pide que estudien el folleto informativo y exploren dentro de su e
scuela para completar el folleto de la encuesta. El acceso a internet (tabletas o teléfonos inteligentes) puede facilit
ar durante la encuesta la verificación de las propiedades de las sustancias o aparatos en su escuela: ¿el ozono es
 dañino o amigable? Los grupos completan la tabla de la lista de verificación.

Paso 3.

Después de realizar la encuesta, los grupos regresan a su clase y discuten sus hallazgos.

¿Qué artículos en su escuela ha identificado que pueden ser potencialmente dañinos para el ozono? 
Discuta qué tan nuevos o viejos son estos artículos y cómo la tecnología ha cambiado hacia producto
s y aparatos amigables con el ozono.

Paso 4.

Basándose en la actividad anterior y el conocimiento obtenido, se invita a los estudiantes a reflexionar sob
re aparatos o productos similares que tienen en casa.

Trabajan en grupos nuevamente y registran todos los productos/aparatos que recuerdan de sus hogares como poten
cialmente dañinos para la capa de ozono y reflexionan sobre medios alternativos para satisfacer sus necesidades que
 no representen ninguna amenaza para el ozono.

Los grupos presentan sus hallazgos al pleno y discuten/reflexionan sobre lo siguiente:

Responsabilidad personal como consumidores
¿Qué tan importantes son algunos productos para nuestra comodidad y calidad de vida
 alternativa?

El doble papel de la tecnología (dañina o beneficiosa)

¿Qué es la

MISIÓN S



Paso 5.

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "L" de su tabla K-W-H-L
 ("¿Qué aprendieron en este punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, haga que 
los estudiantes comparen lo que querían aprender y lo que han aprendido, identi
ficando si quedan cosas por aprender.

Actividad Parte 3: Historia del ozono II: ¡Querer es poder! La historia de éxito del ozono. Esta parte de la actividad t

iene como objetivo destacar el éxito en abordar el problema del agotamiento de la capa de ozono y enseñar una le

cción sobre cómo la humanidad puede abordar con éxito los problemas de desarrollo sostenible si se lo propone. Lo

s estudiantes exploran y presentan datos actuales sobre la restauración de la capa de ozono para documentar el éxi

to.

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son:

1. Explore las acciones emprendidas por la humanidad para abordar el problema del agotamiento
 de la capa de ozono, reflexione sobre su eficacia y analice la "historia de éxito del ozono" co
mo una indicación positiva de lo que los humanos pueden lograr cuando se trata de abordar 
problemas ambientales.

Paso 1.

Pasos del procedimiento:

Pida a los alumnos de su clase (en sesión plenaria) que completen el siguiente cuadro S.Q.A.C. (Sé; Quiero sa

ber; Cómo; Aprendí). Comience con las columnas “S”, “Q” y “A” (reserve la columna "C" para el final de la 

actividad).

Paso 2. Visualización del documental

Los estudiantes ven el documental completo o partes del mismo: Agujero de ozono, cómo salvamos el planeta 
(55' en total)

Se pide a los estudiantes que tomen notas de qué decisiones/medidas promulgó el Protocolo de Mo
ntreal para la protección del ozono y cómo los diferentes países tradujeron estas decisiones en accio
nes.

Paso 3. Preguntas de reflexión



Por último, reflexionamos sobre los factores que conducen al éxito de las medidas adoptadas para la protección de

l ozono:

¿Qué tan importante es la acción ciudadana para impulsar a los gobiernos a tomar medidas para abordar un probl

ema de desarrollo sostenible?

¿Por qué tuvo éxito el Protocolo de Montreal?
¿Por qué es más difícil con otros problemas de desarrollo sostenible, como el cambio climático?

Al final, pida a los estudiantes que completen la columna "L" de su tabla K-W-H-L ("¿Qué
¿Aprendieron algo en este punto?"). Finalmente, en parejas o grupos, hagan que los estudiantes

 comparen lo que querían aprender y lo que han aprendido, identificando si quedan cosas 

por aprender.

Parte de la actividad 4: Acciones simples pueden hacer la diferencia

Animados por la actividad anterior, la historia de éxito del ozono, se anima a los estudiantes a desarrollar
 sus propios planes de acción / proyectos para la protección del ozono en su escuela y en su comunidad.
 Para ello, se invita inicialmente a los estudiantes a analizar las opciones de política establecidas por el Pr
otocolo de Montreal y, a continuación, a trabajar en el desarrollo del equivalente del Protocolo de Montre
al en sus escuelas.

Los objetivos de aprendizaje primordiales para esta actividad son:

Desarrollar habilidades de resolución de problemas que conduzcan a la acción para abordar el problema del agotamiento d

e la capa de ozono y los peligros de la radiación UV.

2. Desarrollar habilidades y competencias tales como el uso de nuevas tecnologías, el debate, la comu
nicación, la investigación crítico-científica, la experimentación, la discusión, el análisis de datos e info
rmación, la extracción de conclusiones y la búsqueda de soluciones para abordar los problemas de
 la contaminación atmosférica en su área

Paso 1.

Pasos del procedimiento:

Pida a los alumnos de su clase (en sesión plenaria) que completen el siguiente cuadro K.W.H.L. (Saber; Que

rer; Cómo; Aprendido). Comience con las columnas "K", "W" y "H" (reserve la columna "L" para el final de la
 actividad).

Paso 2.

Los estudiantes trabajan en grupos y se les invita a utilizar el folleto (p.47-48) para examinar las decisiones d
el Protocolo de Montreal y sugerir acciones que se pueden tomar para abordar cada decisión (Misión 1). La p
ágina 46 incluye la descripción de la actividad para los educadores.



SESIÓN S: INFORME DEL PROTOCOLO

INFORME PARA EL PROFESOR

Objetivos
■Comprender las opciones preseleccionadas para controlar las sustancias que agotan la capa de ozono.

Para comprender los criterios de política propuestos.
■Para determinar qué hará el grupo para consultar a sus compañeros.
■Para presentar los criterios y las posibles acciones del protocolo.

Equipo:
Bolígrafo, papel.

Preparación:
Grupos de 3 a 4 estudiantes que serán equipos de delegados en su evento de debate.

Instrucciones

Use la sesión informativa para estudiantes para presentar el proyecto.

2 Proporcióneles las hojas de actividades y pídales que discutan sus respuestas 

en su grupo.

Concluya diciendo que tienen la estructura para su mini protocolo; ahor
a deben ver si son correctos. No pueden enviar sus ideas al sitio web 
de Ozzy Ozone si están equivocados.

Si hay acceso a computadoras, los estudiantes más rápidos pueden investigar lo siguiente, o se puede 
dar como un ejercicio de investigación de enlace si es necesario.

Averigüe cuándo se unió su país al Protocolo de Montreal: http
://ozone.unep.org/Ratification_status/list_of_article_5_parties.shtmlComuníquese 
con las Unidades Nacionales de Ozono de su país para averiguar qué medidas está to
mando su gobierno para proteger la capa de ozono: http
://www.unep.fr/ozonaction/information/contacts.htm

SESIÓN S: INFORME DEL PROTOCOLO

QUÉ DICEN LOS EXPERTOS

Política

Proporcione y
 use producto
s sin SAO.

ACTIVIDAD

Como saben, el Protocolo de Montreal ha tenido mucho éxito en la reducción de las emisiones de SAO. P
ara lograrlo, los expertos desarrollaron un conjunto de opciones de políticas que se han implementado e
n todo el mundo. Necesitan ana

lizar algunas de ellas para comenzar a construir su propio Plan de Acción, de acuer
do con las condiciones locales y las necesidades de la comunidad.

Observen la primera columna a continuación y lean las diferentes opciones de políticas del Protocolo de Montreal. Piensen en
 las opciones de políticas como

 objetivos o acciones que los tomadores de decisiones podrían lograr que la gente haga para alcan
zar una meta específica.

Decidan cómo creen que se podrían hacer. Luego decidan quién debería hacerlas: ¿es algo que us
tedes pueden hacer o algo que los tomadores de decisiones deben hacer?

Crear Unidades Naci
onales de Ozono
para fortalecer l
a cooperación
 entre países

Comprar productos locales

 siempre que sea posible.

Acciones específicas ¿Quién realiza la acción?

Política

Transferenc

ia de tecnolog

ía (maquinaria, 

equipo, etc.).

QUÉ DICEN LOS EXPERTOS

Transferencia de información

(técnica y comercial).

Establecer programa

s de concien
ciación pública.

Acciones específicas ¿Quién realiza la acción?

Evitar los productos que

 contengan SAO y utilizar etiqu

etas especiales para que s

epamos cuáles son perjudicial

es, como los frigoríficos o los 
aires acondicionados.

Política

AHORA PIENSE EN LA PRIORIDAD

ACTIVIDAD

Ahora ordene las opciones y añada sus propias razones para posicionarlas. Puede recortar las tarjetas de 
política y usar las tarjetas en blanco para cualquier criterio que haya escrito. ¡Qué criterios son los más im
portantes!

Proporcionar y utilizar productos sin SAO.

Crear Unidades Nacionales de Ozono para fortale

cer la cooperación entre países.

Comprar productos locales siempre que sea posible.

Evite los productos que contengan SAO y utilice etiquetas espe
ciales para que sepamos cuáles son dañinos, como refrigera
dores o aires acondicionados.

Transferencia de tecnología (maquinaria, equipo, etc.).

Es mejor llevar su 
equipo viejo a recic
lar para que los CF
C puedan eliminars
e adecuadamente y
 no se liberen a la
 atmósfera. Estable
zca impuestos o ta
sas sobre las SAO.

Transferencia de información (técnica y comercial)

Establecer programas de concienciación pública.

Es mejor llevar tus equipos viejos a reciclar para que l
os CFC puedan ser removidos apropiadamente y no se
an liberados en la atmósfera.

Establecer impuestos o tasas sobre las SAO.

Financiar proyectos locales, como la adaptación de una nueva tecnología. La página 49 describe la misión 2. Esta acti
vidad consiste en identificar las acciones apropiadas para poner en práctica las decisiones políticas. Se pide a los est
udiantes que relacionen las declaraciones de política con las tarjetas de acción política en la página 50 (véase más ab
ajo) y que las clasifiquen según la prioridad que den a cada declaración de política y a la acción apropiada. Finalmen

te, justifican el orden que dan.

Financiar proyectos locales, como la adaptación de una 
nueva tecnología.

Clasificación Motivo de la clasificación

MISIÓN

MISIÓN MISIÓN 2



SESIÓN S: INFORME DEL PROTOCOLO

AHORA PIENSE EN LA PRIORIDAD

ACTIVIDAD

Tarjetas de política

Proporcionar y utilizar productos sin SAO.

Crear Unidades Nacionales de Ozono para coordinar y su
pervisar la estrategia nacional para implementar el Proto
colo de Montreal.

Comprar productos locales siempre que sea posible.

Evitar productos que contengan SAO y usar etiquetas especiales p
ara saber cuáles son dañinos, como refrigeradores o aires acondicionados.

Transferencia de tecnología (maquinaria, equipos, etc.).

Transferencia de información (técnica y comercial).

Establecer programas de concienciación pública

Es mejor llevar tus equipos viejos a reciclar para que los CFC pue
dan ser removidos apropiadamente y no sean liberados en la atm
ósfera.

Establecer impuestos o tasas sobre las SAO.

Financiar proyectos locales, como la adaptación de una 
nueva tecnología.

Paso 3.

Se invita a los estudiantes a diseñar y crear su propio proyecto de encuesta para identificar las amenazas al ozono en su

 comunidad o para explorar las actitudes y la concienciación de los ciudadanos sobre la protección del ozono y proponer 

soluciones para proteger la capa de ozono o aumentar la concienciación.

Los estudiantes trabajan en grupos y deciden el enfoque de su encuesta.

Discuten:

¿Qué queremos saber? ¿Cuál
es son nuestros objetivos? ¿A
 quiénes vamos a preguntar? 
¿Cómo vamos a preguntar?

Una vez que han decidido lo anterior, trabajan en el desarrollo de su cuestionario o protocolo de entr
evista y continúan con la recolección, el análisis y el informe de sus datos.

Los resultados se utilizan para proponer un curso de acción sobre actividades de sensibilización pública.

Paso 4.

Al final, pida a los alumnos que completen la columna “L” de su tabla K-W-
H-L ("¿Qué aprendieron en este punto?").Finalmente, en parejas o grupos, ha
ga que los estudiantes comparen lo que querían aprender y lo que han apr
endido, identificando si quedan cosas por aprender.

MISIÓN 2


